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ملاك وم�ستثمرو »مارينا وي�ست« يعبرون عن ارتياحهم لجهود �إنهاء حل م�شكلة الم�شروع المتعثر

�إ�شادة بدور الجهات المعنية.. وبـ»�أخبار الخليج« و»GDN« على �إي�صال �صوتهم ومعاناتهم

ــون فـــي مــنــطــقــة الــجــنــبــيــة  ــنـ ــواطـ عــبــر مـ
والهملة وخاصة مجمع )1014( من تخوفهم 
والاختناقات  الازدحــــام  مشكلة  تضاعف  مــن 
ــي الــمــنــطــقــة نــتــيــجــة الــتــوجــه  ــة فــ ــروريــ ــمــ الــ
يضاعف  مــا  لــمــدرســتــيــن،  مبنيين  بــنــاء  الـــى 
قــدرة  عـــدم  بسبب  حــالــيــا  الــقــائــمــة  المشكلة 
ــدد  ــعـ ــاب الـ ــعـ ــيـ ــتـ ــى اسـ ــلـ الـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة عـ
مثل  الموجودة  المرافق  مرتادي  من  الكبير 
ــات الــكــبــرى  ــركـ ــشـ الــمــجــمــعــات الــتــجــاريــة والـ
في  الكبيرة  والمدرسة  الرياضية  والملاعب 

المنطقة. 
إضافيتين  مــدرســتــيــن  بــنــاء  ان  ــالـــوا:  وقـ
من  ويزيد  كبير،  بشكل  المشكلة  سيضاعف 
يتعلق  فيما  وخاصة  المنطقة  أهالي  معاناة 
بــالاخــتــنــاقــات الـــمـــروريـــة وازعــــــاج الــســيــارات 
ــوا: إنــهــم عــنــدمــا سكنوا  ــالـ والــمــخــالــفــات، وقـ
كانت  عــشــر ســنــوات  مــن  أكــثــر  قــبــل  المنطقة 
ــازل  ــنـ ــوى فـــلـــل ومـ ــ ــدا ولا تـــضـــم سـ ــ ــة جـ ــادئــ هــ
من  الــســكــان  مــن  الكثير  انتقل  حيث  كــبــيــرة، 
من  هربا  والمحرق  كالمنامة  أخــرى  مناطق 
الزحام. ولكن سرعان ما تغير الوضع في هذه 
ومـــدارس  مجمعات  فتحت  حيث  المنطقة، 
التحتية  البنية  تشهد  أن  دون  مــن  ومــرافــق 
ــارع  لـــم يــشــهــد شـ تــوســعــة. كــمــا  تـــطـــور او  أي 
تبقى  وبالتالي  يذكر،  تطوير  أي  العهد  ولــي 
ــات طويلة.  الــســيــارات مــكــدســة لأوقــ طــوابــيــر 
الــشــوارع  الــى  يــلــجــؤون  والكثير مــن الأهــالــي 
الداخلية بين البيوت، وهذا ما يخلق مشاكل 

أخرى لدى سكان هذه المجمعات. 
وأضــافــوا أن الإشــكــالــيــة الاخـــرى هــي أن 
السيارات  وسائقي  الأمــور  أولــيــاء  من  الكثير 
الــطــاب يسببون فوضى  وتــقــل  تــوصــل  الــتــي 
كــبــيــرة فــي الــصــبــاح وعــنــد الــظــهــر مــن خــال 
فــهــنــاك مخالفات  بــالــقــانــون،  ــتـــزام  الالـ عـــدم 
وفقا  الــســيــارة  يوقف  او  يقود  والــكــل  صــارخــة 

بسكان  او  بالآخرين  يعبؤون  ولا  لمصلحته 
الــمــنــطــقــة. وعــنــدمــا نــحــاول الــحــديــث معهم 
كــثــيــرا مــا نــتــعــرض لــإهــانــات. الـــى درجـــة أن 
حواجز  وضع  الى  اضطرت  المعنية  الجهات 

حديدية في بعض المناطق لإيقاف مثل هذه 
المخالفات.

تتضمن  شاملة  بدراسة  الأهالي  وطالب 
المنطقة  واحــتــيــاجــات  الــمــشــكــات  طــبــيــعــة 

التحتية  للبنية  تــطــويــري  مــخــطــط  ــع  ووضــ
المنطقة،  في  المتسارعة  التطورات  يناسب 
ــذا الــكــم  ــادرة عــلــى اســتــيــعــاب هــ ــ ويــجــعــلــهــا قــ

المتزايد من المرافق والمرتادين.	
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النه�ضة العقارية

المدن تنتع�ش والعقارات تتنف�س في مو�سم الأأعياد

الوطني  العيد  اقتراب حلول  مع 
بأجوائه  ديسمبر  شهر  وبدء  المجيد، 
انــطــاق  يــتــزامــن  المبهجة،  الــشــتــويــة 
مــهــرجــان لــيــالــي الــمــحــرّق ومــهــرجــان 
وتنبض  الحياة  لتعود  المنامة،  هــوى 
ــوارع الــبــحــريــن الــقــديــمــة  ــ بــقــوة فـــي شـ
يــــوم تنخفض  كـــل  ومــــع  والـــحـــديـــثـــة. 
فــيــه درجــــات الـــحـــرارة، تــــزداد الــحــركــة 
بالأنوار،  وتتلألأ الأحياء  الشوارع،  في 
وتتحول المناطق التراثية والسياحية 
إلى منصات نابضة بالفرح والفعاليات 

الثقافية.
مجرد  تعد  لم  المهرجانات  هــذه 
مـــنـــاســـبـــات تــرفــيــهــيــة مـــــحـــــدودة؛ بــل 
ــيـــاً مـــن الــهــويــة  أصــبــحــت جـــــزءًا أصـ
الحضرية البحرينية، ومحركًا مؤثرًا 
فــــي تــنــشــيــط الـــحـــركـــة الاقـــتـــصـــاديـــة 
ــانــــب تــأثــيــرهــا  ــى جــ ــ والــــتــــجــــاريــــة، إلــ
الـــمـــبـــاشـــر فــــي ســـــوق الــــعــــقــــارات فــي 

المناطق المحيطة.
ليالي المحرّق… قلب ينبض بالتراث والحياة

يأتي مهرجان ليالي المحرّق ليحوّل الأزقة والأسواق 
المدينة  قيمة  إبـــراز  يعيد  مفتوح،  متحف  إلــى  الشعبية 
القديمة بتراثها وروحها وسكانها. وخلال أيام المهرجان 
على  والسياح  الأهالي  من  المنطقة  على  الإقبال  يتزايد 
والطلب  الــتــجــاري  الــنــشــاط  ينعكس على  مــا  ســـواء،  حــدٍ 

على العقارات.
الأحياء التي تسودها السكينة في الأيام الاعتيادية، 
تشهد خلال المهرجان ارتفاعًا ملحوظًا في الحركة، مما 

يرفع من قيمة المباني بحكم موقعها التاريخي. 
ويــســتــغــل بــعــض الــمــســتــثــمــريــن هـــذا الـــزخـــم لإعـــادة 
أو  ضيافة  بــيــوت  إلــى  وتحويلها  القديمة  البيوت  ترميم 
مشاريع  وهــي  صــغــيــرة،  وسياحية  فنية  مــشــاريــع  أو  مــقــاهٍ 

تسهم في رفع قيمة العقارات على المدى الطويل.
هوى المنامة… الوجه العصري للمدينة

الحديثة  الصورة  فيقدّم  المنامة  هوى  مهرجان  أما 
ــن فـــعـــالـــيـــات فــنــيــة وثــقــافــيــة  لـــلـــعـــاصـــمـــة، بـــمـــا يــضــمــه مــ
وتــرفــيــهــيــة تــمــتــد عــلــى الـــواجـــهـــة الــبــحــريــة والــمــشــاريــع 
إضافية  حيوية  المهرجان  ويضفي  الجديدة.  العمرانية 
على  الإقــبــال  ويرفع  والسكنية،  التجارية  المناطق  على 

المطاعم والمقاهي ووحدات الإقامة القصيرة.

هـــــــــــذا الــــــنــــــشــــــاط الــــســــيــــاحــــي 
أسعار  على  مباشرة  ينعكس  المؤقت 
الإيجارات قصيرة المدى، ويزيد من 
كخيارات  المجاورة  المناطق  جاذبية 

استثمارية واعدة.
ــارات  ــقــ ــعــ تـــأثـــيـــر واضــــــــح فـــــي الــ

السكنية
الفعاليات،  هذه  قرب حلول  مع 
ــاري وخـــاصـــة  ــقــ ــعــ يـــعـــيـــش الــــســــوق الــ

السكني مرحلة انتعاش متصاعد:
1- ارتفاع

القريبة  العقارات  على  الطلب   
من مواقع المهرجانات:

الـــمـــنـــازل والــشــقــق فـــي مــنــاطــق 
أعلى  طلبًا  تشهد  والمنامة  المحرّق 
حد  على  والمستثمرين  السكان  من 

سواء.
الــســوقــيــة  الــقــيــمــة  تـــحـــسّـــن   -2

للعقارات:
الــحــركــة الــتــجــاريــة والــســيــاحــيــة تــرفــع مـــن جــاذبــيــة 

الأحياء المحيطة، فتنعكس على أسعار البيع والإيجار.
3- زيادة الاهتمام بترميم العقارات القديمة:

يعيد  من  تجد  التاريخية  ــواق  والأسـ المحرق  بيوت 
إليها الحياة، مستفيدًا من الزخم الثقافي للمهرجان.

4- انتعاش المشاريع الصغيرة:
الفنية  والمساحات  البوتيكات،  والمطاعم،  المقاهي 
يعزز  مــمــا  الــمــوســم،  خـــال  تنشط  المنزلية  والــمــشــاريــع 
الاقــتــصــادي  الــمــســتــوى  عــلــى  المحيطة  الــمــنــاطــق  قــيــمــة 

والاجتماعي.
متنفس اجتماعي واقتصادي

ــل تـــأثـــيـــر لــهــذه  ــمـ ــارات، يــبــقــى أجـ ــقــ ــعــ بـــعـــيـــدًا عــــن الــ
للمجتمع.  حقيقيًا  متنفسًا  تصنع  أنها  هو  المهرجانات 
فهي تجمع الناس، وتحتفي بالتراث، وتنثر الفن والثقافة 
مساحات  والــشــبــاب  الأســـر  تمنح  كما  الطلق.  الــهــواء  فــي 
بالمكان  تــرتــبــط  ذكـــريـــات  وتــخــلــق  والاســتــمــتــاع،  للترفيه 

والناس والمدينة.
نبضًا،  أكثر  والأحــيــاء  العقارات  تجعل  فعاليات  إنها 
وتـــرفـــع جــــودة الـــحـــيـــاة، وتــمــنــح مــمــلــكــة الــبــحــريــن صـــورة 
حضارية تجمع بين الأصالة والحداثة… وهو ما ينعكس 
تلقائيًا على قيمة كل ما يحيط بها وبالأخص العقارات.
الرئيس التنفيذي لمجموعة الفاتح.

بقلم: 
جاسم الموسوي

مارينا  مشروع  في  والمستثمرون  الملاك  عبر 
ويست عن ارتياحهم لانتهاء مشكلة مشروع مارينا 

ويست المتعثر والمتوقف منذ عام 2010.
ــرّ مــجــمــوعــتــنــا مــن  ــهـــم: يـــسـ ــان لـ ــيـ ــاء فــــي بـ ــ وجــ
العالم  أنحاء  جميع  من  والمستثمرين  المشترين 
أن نــعــرب عـــن ارتــيــاحــنــا مـــن انــتــهــاء مــــزاد مــشــروع 
مارينا ويست بشكل ايجابي. كما نهنئ شركة »سمو 
الــقــابــضــة« عــلــى نــجــاح عــرضــهــا فــي هـــذا الــمــشــروع 

الواعد والكبير.
الجديد شهرًا  المالك  أمــام  أن  نعلم  وأضــافــوا: 
واحدًا لإتمام الدفع، وأن حصيلة البيع ستُوزّع على 
المشترين خلال شهرين من تاريخ الاستلام. ونحن 
وحقوقنا  ستحفظ  مصالحنا  بــأن  وعدنا  كما  نثق 
ــيـــن مــمــلــكــة  ــوانـ ــا لـــمـــا تـــنـــص عــلــيــه قـ ــقـ ســتــســلــم وفـ
المشترين  مصالح  لــصــون  ضمانات  مــن  البحرين 

وإعطائها الأولوية.
وفــي هــذا الإطــار نــود ان نقدم الشكر الــى كافة 
على  العدل  وزارة  مقدمتها  وفــي  الرسمية  الجهات 
ما بذلته من جهود خلال الفترة الماضية لضمان 

حقوقنا وإنهاء معاناتنا بعد انتظار طويل. 
الخليج«  »أخــبــار  صحيفتي  نشكر  أن  نــود  كما 
ــم وفــرصــة  لــنــا مـــن دعــ ــوه  قـــدمـ ــا  مـ و»GDN« عــلــى 

الضوء على مشكلة  للتعبير عن معاناتنا وتسليط 
الــمــشــروع عــلــى مــــدار الــســنــوات الــمــاضــيــة وايــصــال 
ومنحنا  المملكة  في  المعنية  الجهات  إلــى  صوتنا 
مارينا  مــشــروع  على  الــضــوء  تسليط  وعــلــى  صــوتًــا، 

ويست على مدار السنوات.
نائب  آل خليفة  الشيخ خالد بن عبدالله  وكــان 
رئــيــس مــجــلــس الــــــوزراء، قــد أعــلــن الانــتــهــاء بشكل 
العقاري  التطوير  مشاريع  جميع  تسوية  من  كامل 
تنظيم  بدء  قبل  الخريطة  على  المبيعة  المتعثرة 
القطاع في عام 2017، مؤكداً أن هذه الخطوة تمثّل 
وتفتح  القديم،  العقاري  الإرث  إغلاقاً لآخر ملفات 
الطريق أمام مرحلة جديدة أكثر استقراراً ونضجاً 

للسوق البحريني.
ــد أن الــجــهــود الــحــكــومــيــة خـــال الــســنــوات  وأكــ
الــمــاضــيــة ركّـــــزت عــلــى حــمــايــة حـــقـــوق الــمــشــتــريــن 
ومــعــالــجــة الــتــحــديــات الــقــانــونــيــة والــمــالــيــة الــتــي 
صــاحــبــت تــلــك الــمــشــاريــع، مــشــيــراً إلــــى أن تــعــاون 
والمستثمرين  والــمــطــوريــن  التنظيمية  الــجــهــات 
الثقة  أعــادت  إلــى حلول عملية  الــوصــول  أسهم في 

إلى القطاع.
التي  المشاريع  أبـــرز  التسوية  عملية  وشملت 
مارينا وست  بينها  السابق، من  في  بتعثرها  عُرفت 

الــــذي شــهــد تــحــديــات كــبــيــرة قــبــل إنــشــاء منظومة 
ــادة  الــتــنــظــيــم الـــعـــقـــاري الــحــالــيــة، قــبــل أن يــتــم إعــ
حفظ  يــضــمــن  بــمــا  مــلــفــاتــهــا  مــعــالــجــة  أو  هيكلتها 

حقوق الأطراف كافة.
وأكـــد الــشــيــخ خــالــد أن الــبــحــريــن الــيــوم تنتقل 
تطوير  مرحلة  إلــى  الــمــاضــي  معالجة  مرحلة  مــن 
الــمــســتــقــبــل، لافـــتـــاً إلـــى أن الــقــطــاع الــعــقــاري بــات 
بفضل  والمستثمر،  للمشتري  وأمــنــاً  جاذبية  أكثر 
الــتــشــريــعــات الــحــديــثــة والــرقــابــة الــصــارمــة وآلــيــات 
البحرين  مكانة  يــعــزّز  مــا  وهــو  المشترين،  حماية 
الــنــمــو  ويـــدعـــم دورة  كــبــيــئــة اســتــثــمــاريــة مــســتــقــرة، 
الاقتصادي عبر قطاع عقاري أكثر شفافية وتنظيماً.

ــان مــشــروع مــاريــنــا ويــســت قــد شــهــد سجالا  وكــ
أكبر  طــويــا لأكــثــر مــن 15 عــامــا، حيث يعتبر أحــد 
على  المملكة  في  الاستثمارية  العقارية  المشاريع 
مــربــع. ووضـــع حجر  ألــف متر   74 تــتــجــاوز  مساحة 
نجاحا  المشروع  وحقق   ،2007 مــارس  في  الاســاس 
كبيرا في البيع على الخارطة، واستقطب أكثر من 
400 مستثمر ومالك من 32 دولــة، ولكن في مارس 
من   %50 مــن  أكثر  إنــجــاز  بعد  العمل  توقف   2010
المشروع، وذلك لأسباب عدة منها أزمة في التمويل 

والميزانية بسبب الأزمة المالية العالمية آنذاك.

المدار�س والمجمعات والملاعب وال�شركات الموجودة  ا�ستيعاب  التحتية الحالية عاجزة عن  البنية 

ا�ستراتيجيات فعّالة لتطوير �إدارة العقارات التجارية

عوائد  او  مؤقتة  اربــاح  تحقيق  على  يتوقف  لا  التجارية،  العقارات  في  خاصة  الناجح،  العقاري  )العمل 
مرتفعة، بل يمثل الحفاظ على تلك العائدات الإيجارية بشكل مرتفع، وهو ما يمثل تحديا للعقاريين ويتطلب 
ذكاءً استراتيجيًا ومرونة في التعامل، خاصة مع المنافسة الشديدة وتفاوت التفضيلات وتغير الطلبات. وهذا ما 
يتطلب وجود\ خطة استراتيجية تعتمد على نهج متكامل سواء في الحفاظ على الاستثمارات في تلك العقارات 

او جذب المستأجرين ورفع نسب الإشغال. 
المراكز  ادارة  في  الايــجــارات  عائدات  لزيادة  مبتكرة  استراتيجيات  عدة  قدمت  العقارية  عفيف  بن  منصة 
التجارية، استنادا الى ان الهدف الرئيسي من ادارة العقارات هو تخفيض المصاريف وتعظيم الأصول لتحقيق 

أكثر عائد لمنفعة العقار.
وتتلخص الاستراتيجيات فيما يلي:

أولا: تنويع قاعدة المستأجرين لنجاح المركز التجاري
مختلف  بين  تـــوازن  لخلق  ومتاجر  شــركــات  بين  مــا  المستأجرين  مــن  متنوع  مزيج  اختيار  يعني  مــا  وهــو 
القطاعات وتلبية احتياجات جمهور واسع، حيث تسهم هذه الاستراتيجية في جذب شريحة أوسع من العملاء، 
مما يزيد من رضا المستأجرين وقدرتهم على دفع الايجارات في موعدها، بالإضافة إلى ضمان تدفق مستمر 

للزوار، مما يزيد من حركة التسوق والإيرادات، فتعزز من قدرة المركز التجاري على زيادة الإيجارات.
ثانيا: تعزيز جاذبية المركز التجاري في نظر المستأجرين المحتملين

وهذا ما يتطلب تجديد التصميم الداخلي للمركز التجاري بديكورات عصرية ومرافق حديثة، مثل مناطق 
لتناول الطعام أو حدائق داخلية وتوفير خدمات إضافية مثل مناطق اللعب للأطفال، هذا التحسين لا يجعل 
المركز أكثر جاذبية للزوار فحسب بل يسهم أيضًا في جذب مستأجرين من علامات تجارية بارزة بسبب زيادة 

الإقبال.

كما يشمل تعزيز جاذبية مركز التسوق أيضًا تنظيم فعاليات خاصة وحملات تسويقية لجذب الزوار مثل 
مهرجانات التسوق الموسمية مع عروض وخصومات خاصة، أو الفعاليات العائلية التي يزداد فيها عدد الزوار 
بشكل كبير خلال هذه الفترة، مما يسهم في زيادة الإشغال والإيرادات الإيجارية، فالمستأجرون أكثر استعدادًا 

لدفع إيجارات أعلى في فترة الفعاليات بسبب الزيادة الكبيرة في عدد الزوار.
التجاري،  المركز  تأثير كبير على جاذبية  لها  وبراندات معروفة  أن استقطاب علامات تجارية شهيرة  كما 
فهذه العلامات التجارية يمكنها دفع إيجارات أعلى من خلال توفير مساحات مخصصة ومزايا إضافية، وهذا 

يؤدّي أيضًا إلى جذب مستأجرين آخرين يرغبون في التواجد بجوارها.
ثالثا: التجديد المستمر للمرافق لجذب المستأجرين الجدد

في  كاستثمار  المستأجرون  فيها  يعمل  التي  البيئة  تحسين  على  تعمل  إضافية  خدمات  تقديم  ان  حيث 
تحسينات ذات عائد مرتفع، لضمان استمرار جاذبية المركز التجاري للمستأجرين، حيث يتم زيادة الايجارات 

بناءً على القيمة المضافة التي يحصلون عليها إجراء التحديثات التي تحقق أعلى عائد على الاستثمار.
كما أن تحسين المرافق العامة باستمرار وعمل تجديدات تجعل المركز يبدو عصريًا وجذابًا، مما يعزز من 
جذب مستأجرين جدد ويتيح التفاوض على إيجارات أعلى مع المستأجرين الحاليين ورفع أسعار الايجارات 
بناءً على التحسينات التي أجراها. ويشمل التجديد ايضا إدخال تقنيات حديثة تزيد من راحة الزوار وتجعل 
مركز التسوق أكثر تميزًا مثل نظام ادارة المباني الذكي، وأجهزة الدفع الذكية ونقاط شحن للهواتف الذكية، 
التنقل  في  الــزوار  تساعد  المحمولة  للهواتف  تطبيقات  مثل  رقمية  خدمات  تقديم  أو  الأمــان،  في  تحسينات 
والعثور على المتاجر بكل سهولة ويسر، مما يمكن من فرض إيجارات أعلى للمستأجرين الجدد، وهذا يزيد من 

رضا الزوار بالطبع وينشط من حركة التسوق وتحقيق عوائد مالية متميزة.
يضاف الى ذلك ضرورة مواكبة التطورات من خلال ادخال تحسينات مستدامة تقلل من استهلاك الطاقة 
والمياه مثل أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية، مما يعزز من صورة المركز التجاري ويجذب المستأجرين 
الذين يهتمون بالبناء الأخضر أو المباني الخضراء فهم على استعداد لدفع أسعار إيجار أعلى للوحدات التي 

توفر كفاءة طاقة أكبر ومتانة وجودة الهواء الداخلي والراحة الحرارية.
رابعا: استراتيجيات التسويق والترويج للمركز التجاري لزيادة الإشغال

 تعتمد ادارة المراكز التجارية الفعالة على تطبيق استراتيجيات التسويق المبتكرة واستخدام التكنولوجيا 
لتحليل البيانات والتوجهات السوقية واتخاذ قرارات مستنيرة لتعزيز الوعي بالمركز التجاري وزيادة عدد الزوار 
التسويق  قنوات  باستخدام  المناسب،  الجمهور  إلى  للوصول  ترويجية  وحملات  مستهدفة  إعلانات  عمل  يتم 
المتنوعة مثل وسائل التواصل الاجتماعي، الحملات الإعلانية، والتسويق الرقمي الذي يعزز من الرؤية ويساعد 

في جذب الاهتمام.
من  المزيد  يجذب  سوف  فإنه  والترفيه،  للتسوق  رئيسية  كوجهة  معروفًا  التجاري  المركز  يكون  فعندما 
الزوار والمستأجرين المحتملين، يؤدي ذلك إلى زيادة معدلات الإشغال وزيادة الطلب على مساحات الإيجار 

لجميع الوحدات داخل مركز التسوق، فيؤدي إلى زيادة الإيرادات وعائدات الايجارات وتحقيق نجاح طويل الأمد 
للمركز التجاري. ويشمل ذلك ايضا تقديم عروض ترويجية للزوار مثل بطاقات هدايا، خصومات للمشتريات، 
وبرامج الولاء تشمل خصومات وميزات إضافية للمشترين المتكررين ليحفز الزوار على زيارة المركز التجاري 

بشكل متكرر.
خامسا: ادارة عقود الإيجار بمرونة

وهذا يشمل:
1- تقديم شروط إيجار مرنة: حيث تتولى إدارة المراكز التجارية إعداد ومتابعة عقود الإيجار، بما يشمل 
العائدات حيث يتم  الشروط والأحكام التي تحفظ حقوق المالك والمستأجر، هذه العقود هي مفتاح لزيادة 
إدارة عقود الإيجار بفعالية عبر صياغة عقود أكثر ربحية، من خلال إعدادها بمرونة لتتضمن شروطًا بناءً على 
المالي  المستأجرين على الاستمرار في الإشغال، مما يعزز الاستقرار  التضخم تحفز  أو معدل  المتاجر  أداء 

ويجنب الفراغ في المساحات التي قد تؤثر على العائدات.
2- عقود الإيجار متدرجة بدلًا من تثبيت الإيجار مدة طويلة، حيث يتم تحديد هذه الزيادات التدريجية 
بناءً على الأداء التجاري للمستأجرين أو النمو المتوقع في السوق بما يضمن تحقيق عائدات أعلى مع مرور 

الوقت.
مشاركة الأرباح بتحديد جزء من الإيجار كنسبة مئوية من مبيعات المستأجرين، حيث يحقق عائدات أعلى 

في أوقات الرواج، ويعزز من التعاون بين ادارة مركز التسوق والمستأجرين.
3- تحسين عمليات التجديد والتفاوض

فإدارة عمليات تجديد عقود الإيجار تكون مبنية على تحليل بيانات الإشغال والتوجهات السوقية، ومعدلات 
الطلب، وأداء المستأجرين، فإذا كانت هناك زيادة في الطلب على المساحات التجارية في منطقة وجود مركز 
التسوق، فإنه من الممكن تعديل أسعار الإيجار بناءً على هذه البيانات لزيادة الإيرادات وتحقيق أقصى استفادة 

من الفرص المتاحة.
4- ادارة عمليات الإخلاء والتجديد 

فعندما يقوم مستأجر بالإخلاء، تدير ادارة المراكز التجارية مهمة تقليل فترة فراغ العقار التجاري وزيادة 
سرعة إشغال المساحات ويزيد من عائدات الايجارات، وذلك تقديم حوافز وعروض خاصة للمستأجرين الجدد 
أو تنظيم حملات تسويقية لجذب مستأجرين محتملين بسرعة للمساحة التي تم إخلاءها في مركز التسوق.

تفضيلية  شـــروط  وضــع  مــن خــال  الحالية  الإيــجــار  عــقــود  لتجديد  حــوافــز  تقديم  ايــضــا  الامـــر  ويتطلب 
للمستأجرين الذين يرغبون في البقاء لفترات أطول، هذه الحوافز قد تشمل تخفيضات مؤقتة في الإيجار أو 
تحسينات في المساحات المؤجرة، مما يسهم في تحقيق استقرار مالي وزيادة عائدات الايجارات على المدى 

الطويل.


