
أكد نبيل خالد كانو، رئيس غرفة 
تجارة وصناعة البحرين، أن الخطاب 
الســـامي لحضرة صاحـــب الجلالة 
الملك حمد بن عيســـى آل خليفة ملك 
البلاد المعظم، في افتتاح دور الانعقاد 
التشـــريعي  الفصل  مـــن  الخامس 
السادس لمجلسي الشورى والنواب، 
الدولة  مؤسســـات  أمـــام  وضـــع 
مشتركة  مسؤولية  الخاص  والقطاع 
إلى  الوطنية  الأولويـــات  لتحويـــل 
يقوم على تشريعات  ملموس،  إنجاز 
اقتصادية متكاملة، وبيئة اســـتثمار 
أكثر تنافســـية، ورؤية مســـتقبلية 

تربط التنمية بتطلعات المجتمع.
وقـــال كانو إن تأكيـــد جلالته: 
»ليكـــون الوطـــن وجهتنـــا الأولى، 
الأســـمى«  مقصدنـــا  ومصلحتـــه 
التي  للمســـؤولية  أساســـاً  يمثـــل 
التجارية  والأســـرة  الغرفة  تحملها 
أن خدمة  على  مشـــدداً  والصناعية، 
الوطن تتجســـد في استدامة الأعمال 
والإنتاج، واستقرار الأسواق، وتوفير 
فرص العمل، والإســـهام في مواجهة 

التحديات بحلول عملية.

إلى  دعـــوة جلالته  أن  وأوضح 
»تحديـــث التشـــريعات الاقتصادية 
الاســـتثمار  بيئة  وتعزيز  وتكاملها، 
وتنافســـيتها« تضع جودة التشريع 
وأثـــره في بيئة الأعمـــال في مقدمة 
إلى  الغرفة  توجـــه  وأكد  الأولويات. 
تفعيل ودعم اللجنتين المشـــتركتين 
المشـــكّلتين مع مجلســـي الشورى 
والنواب، وتعزيز دورهما في مناقشة 
التشـــريعات والقضايا الاقتصادية، 
وتقديم مرئيات تستند إلى احتياجات 
التجار والصنّاع، بما يسهّل ممارسة 
الأعمال، ويدعم المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، ويرفع القدرة على النمو 

والمنافسة.
وفـــي شـــأن رؤيـــة البحرين 
إن  قال  المســـتقبلية،  الاقتصاديـــة 
توجيـــه جلالته إلى جعلهـــا »إطاراً 
وطنيـــاً جامعاً للمســـتقبل« يمنحها 
بُعـــداً يتصل بالاقتصـــاد والمجتمع 
التخطيط  أهميـــة  ويؤكـــد  معـــاً، 
وأضاف  الجهود.  وتكامل  الاستباقي 
أن الغرفـــة تتطلع إلى الإســـهام في 
بلورتهـــا بخبرات القطـــاع الخاص 

ومرئياته، لتحديد فرص الاســـتثمار 
الاقتصاد  آفاق  وتوســـيع  والإنتاج، 
ذات  الأنشـــطة  وتعزيز  المعرفـــي، 

القيمة المضافة.
وأشـــار إلى أن الأمـــن الغذائي 
الطاقة وحماية  واســـتدامة  والمائي 
البيئة تشـــكّل مجالات أساسية لهذا 
القطاع  لمشـــاركة  وفرصاً  التوجه، 
الخـــاص فـــي دعم مقومـــات الأمن 
وتنويع  بالاستثمار  الشامل،  الوطني 

مصـــادر التوريد وتطويـــر الإنتاج 
ورفع كفاءة سلاسل الإمداد.

الحكومية  الجهـــود  وثمّن كانو 
بقيادة صاحب الســـمو الملكي الأمير 
سلمان بن حمد آل خليفة ولي العهد 
الله،  الـــوزراء حفظه  مجلس  رئيس 
التي حظيت بتقديـــر جلالته، مؤكداً 
أن اســـتمرار تقديم الخدمات بكفاءة 
الاقتصادية  المتطلبات  مع  والتعامل 
والمعيشية يدعمان قدرة المؤسسات 
علـــى مواصلة نشـــاطها، ويعززان 
وأضاف  الوطني.  بالاقتصـــاد  الثقة 
الاستقرار  متطلبات  بين  الموازنة  أن 
والتنميـــة توفّـــر أساســـاً لتجاوز 

تحديات المرحلة ومواصلة النمو.
وعبّر عن تقدير الأسرة التجارية 
والصناعية للقوات الدفاعية والأمنية 
ومـــا بذلته مـــن جهود اســـتثنائية 
سيادته،  عن  والدفاع  الوطن  لحماية 
مشدداً على أن الأمن يصون منجزات 
البحريـــن ويهيئ أســـباب التنمية. 
وأمن  الملاحـــة  أن حرية  أكـــد  كما 
الممرات المائية ركيزتان لاســـتقرار 
دور  مثمّناً  الســـلع،  وتدفق  التجارة 

والتعاون  البحرينية  الدبلوماســـية 
الخليجي والشراكات الدولية في دعم 

السلام والأمن الإقليمي.
وأعـــرب رئيـــس الغرفـــة عن 
يونيو  من  الأول  بتخصيص  اعتزازه 
من كل عام مناســـبة وطنية وإجازة 
رسمية باســـم »يوم العهد والولاء«، 
لما يجسّـــده مـــن تقديـــر للتلاحم 
الشـــعبي والصمود والالتفاف حول 
راية الوطن. وأشـــاد بتوجيه جلالته 
بأن يكون العام القادم »عام عيســـى 
وفـــاءً لإرث صاحب  بن ســـلمان«، 
العظمة الشـــيخ عيسى بن سلمان آل 
خليفة طيب الله ثراه، وتكريماً لعطائه 

في بناء الدولة ونهضتها الحديثة.
واختتم كانـــو بتأكيد أن الوفاء 
للوطـــن وقيادتـــه يتجـــدد بالعمل 
والإســـهام في تقدمـــه، وأن الغرفة 
الحكومة  مـــع  تعاونها  ســـتواصل 
لتقديـــم  التشـــريعية  والســـلطة 
الأولويات  تدعم  مقترحات ومبادرات 
الوطنيـــة، ويظهـــر أثرهـــا في نمو 
الاستثمار  فرص  وتوســـيع  الأعمال 

والعمل، خدمةً للبحرين وأهلها.

كانو: الخطاب السامي يضع الإنجاز الاقتصادي في صميم المسؤولية الوطنية
الغرفـــة تدعم تطوير التشـــريعات بتفعيـــل اللجنتين المشـــتركتين مع الشـــورى والنواب

} نبيل خالد كانو.

أعلن بيـــت التمويل الكويتـــي - البحرين توقيعه 
مذكرة تفاهم مع شـــركة ألمنيوم البحرين »ألبا« تهدف 
إلى تعزيز التعـــاون في مجال حلول تمويل سلســـلة 
التوريد، إلى جانب بحث ســـبل الاســـتفادة من القدرات 
والحلـــول الرقمية ذات الصلة، بما يســـهم في تطوير 
الخدمات المالية وتعزيز الكفاءة والمرونة عبر سلسلة 

التوريد.
وجرى توقيع مذكـــرة التفاهم على هامش منتدى 
 Fintech Forward« المالية  التكنولوجيا  مســـتقبل 
2026«، حيث شـــارك بيت التمويل الكويتي - البحرين 

بصفته راعيا ماسيا للمنتدى.
وبهذه المناسبة، صرح محمد عاصم، نائب الرئيس 
التنفيذي لمجموعة بيـــت التمويل الكويتي – البحرين 
للخدمات المصرفية للشـــركات، قائـــاً: »تعكس هذه 
الشراكة التزامنا بدعم شـــركة ألبا ومنظومة مورديها 
من خلال حلول مبتكرة لتمويل سلسلة التوريد وإدارة 
رأس المـــال العامل. ومن خلال تعاوننا الوثيق مع ألبا، 
نسعى إلى تعزيز حصول الموردين المحليين، ولا سيما 
المؤسسات الصغيرة والمتوســـطة، على التمويل، بما 

يدعم مرونة واستدامة سلاســـل التوريد ويعزز النمو 
المستدام للأعمال«. 

من جانبـــه، قال علي البقالـــي، الرئيس التنفيذي 
لشـــركة ألمنيوم البحرين »ألبا«: »تمثل مذكرة التفاهم 
خطوة مهمة فـــي إطار جهود ألبا المســـتمرة لتطوير 
منظومة أعمال أكثر كفـــاءة ومرونة، وتعزيز التعاون 
مع شـــركائنا في القطـــاع المالي لاستكشـــاف حلول 
مبتكرة تدعم سلســـلة التوريد. وننظر إلى تعاوننا مع 
بيت التمويل الكويتي – البحرين كفرصة للاستفادة من 
المالية والرقمية المتخصصة بما يعود بالنفع  الحلول 
على ألبا ومنظومة مورديها، ولا ســـيما المؤسســـات 

الصغيرة والمتوسطة.
وفي ألبا، نؤمن بأن قوة سلســـلة التوريد ترتبط 
ارتباطـــاً وثيقاً بقدرة مورّدينا على النمو والاســـتدامة 
والتطور معنا. ومن هذا المنطلق، نتطلع من خلال هذه 
الشراكة إلى استكشاف حلول تسهم في تسهيل الوصول 
إلى التمويل، وتعزيـــز إدارة رأس المال العامل، ودعم 
اســـتدامة الموردين، بما يرسخ شـــراكات طويلة الأمد 

ويخلق قيمة مشتركة لجميع الأطراف.

بيـــت التمويل الكويتـــي - البحرين يوقـــع مذكرة تفاهم 
مع »ألبا« لتعزيز التعاون في حلول تمويل سلســـلة التوريد

تطوير  البحريـــن  زيـــن  واصلت 
تطبيقهـــا ليصبح منصة رقمية موحدة 
تتيح للعملاء إدارة مجموعة واسعة من 
خدماتها ومنتجاتها بسهولة أكبر، ضمن 
تجربة أكثر سلاسة وترابطاً وذكاءً، بما 
يعكس حرص الشـــركة علـــى مواكبة 
وتقديم  المتغيرة  العمـــاء  احتياجات 

حلول رقمية أكثر ملاءمة لهم.
وفي إطـــار جهود زيـــن البحرين 
المســـتمرة لتعزيز تجربة العملاء عبر 
تطبيقها، قامت الشركة بتطوير التطبيق 
بهدف توفير تجربة رقمية موحدة تجمع 
الخدمات والتسوق والدعم ضمن منصة 
واحدة. كما تم تزويد التطبيق بتقنيات 
في  تسهم  الاصطناعي  بالذكاء  مدعومة 
تســـهيل الوصول إلى الخدمات، وربط 
العمليات  وتبســـيط  التواصل،  قنوات 
الرقميـــة، إلى جانب فهـــم احتياجات 
تجارب  وتقديم  أدق  بصـــورة  العملاء 

أكثر ملاءمة لتوقعاتهم.
الشـــركة  تواصل  اليـــوم،  وحتى 
تطوير التطبيق ليصبح أكثر من مجرد 
قناة للخدمـــة الذاتية، وليتيح للعملاء 

إنجاز العديد من الخدمات بسهولة. فمن 
خلال التطبيق، يمكن للعملاء استكشاف 
وشـــراء الأجهزة مع إمكانية التوصيل 
في اليوم نفسه، والاشتراك في الباقات، 
وتفعيـــل الخدمات الإضافية، وشـــراء 
باقات التجوال، والاستفادة من خدمات 
زين مثل برنامج Zain Delights، التي 

توفر عروضاً ومزايا حصرية للعملاء، 
وZain Insure، التـــي تتيح الحصول 
والسفر  للســـيارات  تأمين  حلول  على 
والأجهـــزة، إلى جانب إدارة المدفوعات 

   Auto-Pay. ومنها خاصية
ويرتكـــز التطويـــر الجديـــد على 
مفهـــوم توفيـــر وجهة واحـــدة لعالم 

زيـــن، تجمـــع مجموعة واســـعة من 
الخدمـــات والمنتجات ضمـــن تجربة 
ســـهلة ومتكاملة، من دون الحاجة إلى 
التنقل بين مواقـــع أو قنوات مختلفة. 
وتشمل المرحلة الحالية نقل المزيد من 
الخدمات مباشـــرة إلى داخل التطبيق، 
إليها بشكل  الوصول  بما يتيح للعملاء 
بخطوات  احتياجاتهم  وإنجاز  أســـرع 
أقل. الهدف في النهاية بســـيط: أن يجد 
العميل ما يحتاج إليه بشكل أسرع، وأن 
ينجز خدماته بخطـــوات أقل وبتجربة 

أكثر سهولة وذكاءً.
ويمثل التطوير المســـتمر لتطبيق 
زيـــن البحريـــن خطـــوة مهمـــة في 
اســـتراتيجية الشـــركة للتحـــول من 
الاتصالات  لخدمـــات  تقليـــدي  مزود 
إلى شـــركة متكاملة للحلـــول التقنية 
والرقمية، كمـــا يتوافق هذا التوجه مع 
 4WARD« زين  مجموعة  استراتيجية 
– التقـــدم بغايـــة« التـــي تركز على 
التكنولوجيا والابتكار والذكاء  توظيف 
الاصطناعي لدعم النمـــو وتقديم قيمة 

أكبر للعملاء والأعمال.

زين البحرين تنقل تجربة العملاء إلى مستوى جديد عبر تطبيقها الرقمي المتكامل

العربي  العام  الاتحاد  وافق 
للتأمين في جلسته المنعقدة في 
يوم الثلاثـــاء الموافق 6 أكتوبر 
البحرين شرف  2026 على منح 
تنظيم المؤتمر العام الســـادس 
والثلاثيـــن المزمـــع عقده عام 

.2028
وبهـــذه المناســـبة، صرّح 
رئيس  سلطان،  عبدالله  الدكتور 
التأمين  جمعيـــة  إدارة  مجلس 
»نحن  قائلا:   ،)BIA( البحرينية 
البحرين  باختيـــار  فخـــورون 
لاســـتضافة هذا المؤتمر، حيث 
يعد هذا المؤتمر أحد المؤتمرات 
التأمينية في  النخب  التي تجمع 
العالم العربي وعلى المســـتوى 
لتبادل  عادة  تلتقي  التي  الدولي 
الآراء والخبرات وبناء العلاقات 
على  تعمل  أن  من شـــأنها  التي 
الحيوي  القطـــاع  هـــذا  تطوير 

والمهم.» 
كما صرح شـــكيب أبو زيد، 

العام  للاتحـــاد  العـــام  الأمين 
قائلا:   ،)GAIF( للتأمين  العربي 
«ينعقـــد هذا المؤتمـــر مرة كل 
عاميـــن وآخر مرة اســـتضافت 
البحرين هذا المؤتمر كان في عام 
مدى عقود عرفت  2008. وعلى 
بديناميكياتها  البحرينية  السوق 
مـــع وجـــود شـــركات عديدة 

وكبيرة، وإطـــار قانوني صارم 
التأمين  ينظم حوكمة شـــركات 
ونحن  والتكافلـــي.  التقليـــدي 
العامـــة لا يخالجنا  الأمانة  في 
البحريني  الســـوق  أن  في  شك 
وجمعيـــة التأميـــن البحرينية 
ســـيكونان على قدر المسؤولية 

لإنجاح هذا المؤتمر«.

البحرين تســـتضيف المؤتمر الســـادس والثلاثين للاتحاد العربي للتأمين 

} شكيب أبو زيد.} عبد الله سلطان.

أعلنت شـــركة بنفت، الرائدة 
المالية  التكنولوجيـــا  مجال  في 
المالية  المعامـــات  وخدمـــات 
الإلكترونيـــة في مملكة البحرين، 
خلال منتدى مستقبل التكنولوجيا 
الماليـــة 2026، انضمـــام بنـــك 
البحريـــن الوطنـــي كأول بنـــك 
رئيسي  مصرفي  وشريك  مشارك 
في مشروع سجل تمويل التجارة.

الحد  إلى  المبـــادرة  وتهدف 
مـــن مخاطـــر تمويـــل التجارة، 
مونيتاغو  شـــركة  مع  بالتعاون 
في  المتخصصة  الســـنغافورية، 
في  الاحتيال  مكافحـــة  تقنيـــات 
البحرين  وخليج  التجارة،  تمويل 

للتكنولوجيا المالية.
ويأتي هذا التطور اســـتكمالاً 
للتعـــاون الـــذي ســـبق إعلانه 
مهرجان  في  بنفت  مشاركة  خلال 
المالية،  للتكنولوجيا  سنغافورة 
بهدف تطوير بنية رقمية مشتركة 
تدعم ســـامة معامـــات تمويل 
التجـــارة، حيـــث تتـــولى بنفت 
تشغيل المنصة، فيما توفر شركة 
وتقدم  التقنية،  الحلول  مونيتاغو 
جوجـــل كلاود البنيـــة التحتية 

السحابية.
ويتيـــح الســـجل للبنـــوك 
المشاركة مطابقة بيانات الفواتير 
بصـــورة فوريـــة، بما يســـاعد 
على رصـــد مؤشـــرات الاحتيال 
ومحـــاولات اســـتخدام الفاتورة 
من  تمويل  علـــى  للحصول  ذاتها 

أكثر من جهة قبل صرف الأموال. 
المشـــتركة  الآلية  هـــذه  وتوفر 
التمويل،  قرارات  تدعم  معلومات 
قد  مخاطر  اكتشاف  على  وتساعد 
كل  مستوى  على  رصدها  يصعب 

مؤسسة بصورة منفردة.
البحرين  بنـــك  وسيســـهم 
الشـــريك  بصفتـــه  الوطنـــي، 
للمشروع،  الرئيســـي  المصرفي 
في دعم تنفيـــذ المنصة واختبار 
المصرفية  للاحتياجات  ملاءمتها 
والمتطلبات التشغيلية، إلى جانب 
بنوك أخرى تشارك في المشروع، 
الاســـتفادة من خبرات  بما يتيح 
مصرفية متنوعة تمهيداً لاعتمادها 

على نطاق أوسع في القطاع.
قـــال  المناســـبة،  وبهـــذه 
عبدالواحـــد الجناحـــي، الرئيس 
»نعمل  بنفت:  لشـــركة  التنفيذي 

توظيـــف خبراتنا  على  بنفت  في 
التقنيـــة وشـــراكاتنا المصرفية 
لتطوير بنية تحتية مالية وطنية 
تلبي احتياجات القطاع المتطورة 
ويجسّـــد  الاقتصاد،  نمو  وتدعم 
سجل تمويل التجارة هذا التوجه، 
إذ يجمـــع جهـــود المؤسســـات 
المشتركة في  التحديات  لمعالجة 

تمويل التجارة«.
الذي  بالدور  »نعتز  وأضاف: 
الوطني  البحريـــن  بنـــك  يتولاه 
بنك مشارك وشريكاً  أول  بوصفه 
المشروع،  في  رئيســـياً  مصرفياً 
فخبرته في هذا المجال ستســـهم 
في تطوير المنصة وفق متطلبات 
أساس  وإرساء  المصرفي،  العمل 
متيـــن لاعتمادهـــا علـــى نطاق 

أوسع«.
أحمد،  عثمان  قال  من جانبه، 

الرئيـــس التنفيذي لمجموعة بنك 
البحريـــن الوطني: »يُعد حصول 
الشركات على تمويل التجارة في 
الوقت المناسب أمراً أساسياً، على 
أن يقترن ذلك بالضمانات الوقائية 
الملائمة. وســـنعمل مع شركائنا 
اتخاذ  يدعـــم  حل  تطويـــر  على 
قرارات إقراض مدروسة ويصون 
وســـامته،  المالي  النظام  كفاءة 
حيث تتيح هذه الشـــراكة توحيد 
الجهود لمعالجـــة أحد التحديات 
القطاع،  تواجه  التي  المشـــتركة 
مستداماً  اقتصادياً  أثراً  يحقق  بما 

لمملكة البحرين«.
وقال بـــدر ســـاتر، الرئيس 
البحريـــن  لخليـــج  التنفيـــذي 
»نعتز  الماليـــة:  للتكنولوجيـــا 
بمساهمتنا في دعم هذا المشروع، 
الوطني  البحرين  بنك  وبانضمام 

شريك  أول  بوصفه  المشروع  إلى 
مصرفي، وتمثل مشـــاركته تقدماً 
مهمـــا نحـــو تطوير حـــل يعزز 
الشفافية ويدعم القطاع المالي في 

مملكة البحرين«.
نيل شـــونهارد،  قال  بدوره، 
لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس 
إتاحة  خـــال  »من  مونيتاغـــو: 
قدر أكبر من الشـــفافية قبل منح 
تمويل  سجل  سيســـهم  التمويل، 
التجارة في البحرين في الحد من 
المخاطر وتيســـير تدفق السيولة 
إلى الشركات، بما فيها المؤسسات 
الصغيرة والمتوســـطة. ويجسّد 
الرقمية  التحتية  البنية  قيمة  ذلك 
العامـــة فـــي ربـــط المعلومات 
الموثوقة بيـــن الأطراف المعنية 

في السوق«. 

بنفت: »البحرين الوطني« أول بنك مشـــارك في مشـــروع ســـجل تمويل التجـــارة بالبحرين

} نيل شونهارد.} بدر ساتر.} عثمان أحمد.} عبد الواحد الجناحي.

أكدت هبه العبد رئيسة لجنة 
العامة  والعلاقـــات  المؤتمرات 
البحرينية  الإدارييـــن  بجمعية 
العاشـــر  الدولي  المؤتمـــر  أن 
 4 يومي  يُعقد  الـــذي  للجمعية، 
و5 نوفمبر 2026 تحت شـــعار 
»الابتكار في القيادة والإدارة من 
أجل التنمية المســـتدامة«، يمثل 
منصـــة مهمة لتبـــادل الخبرات 
أفضل  واســـتعراض  والمعرفة 
والإدارة  القيادة  في  الممارسات 
التنمية  يدعـــم  بما  والابتـــكار، 
المســـتدامة والتطور المؤسسي 

في مملكة البحرين.
المؤتمر  أن  العبد  وأوضحت 
يهـــدف إلى مواكبـــة المتغيرات 
المتســـارعة في بيئـــة الأعمال، 

وإبـــراز دور القيـــادة المبتكرة 
مواجهة  في  الحديثـــة  والإدارة 
التحديـــات واســـتثمار الفرص 
المســـتقبلية، من خلال مشاركة 
والأكاديميين  الخبراء  من  نخبة 
من  والمتخصصين  والقيـــادات 

داخل البحرين وخارجها.
وأضافت أن لجنة المؤتمرات 
تعمـــل  العامـــة  والعلاقـــات 
المنظمة  اللجان  مع  بالتنســـيق 
والشركاء الاستراتيجيين لضمان 
تنظيم مؤتمر مهني متميز، مؤكدة 
أن نجاحه لا يقتصر على جودة 
التنظيم، بـــل يمتد إلى ما يحققه 
من أثر معرفي ومهني وتوصيات 

قابلة للتطبيق.
بجهود  العبـــد  وأشـــادت 

رئيسة  المطلق  لولوة  الدكتورة 
مثمنةً  الجمعية،  إدارة  مجلـــس 
رؤيتهـــا القياديـــة وحرصهـــا 

أعمال  تطويـــر  على  المســـتمر 
بمؤتمراتها  والارتقـــاء  الجمعية 
دعمها  أن  مؤكـــدة  وبرامجهـــا، 
تعزيز  في  يســـهمان  ومتابعتها 
التعـــاون والعمـــل الجماعـــي 

وتحقيق أهداف الجمعية.
وقالت: »نتطلع من خلال هذا 
المؤتمر إلى تعزيز الحوار البنّاء 
وتبادل الأفكار والتجارب الرائدة 
الابتكار والقيـــادة والإدارة،  في 
التحولات  ظـــل  في  ولا ســـيما 
الرقمية والتطورات التكنولوجية 
المتسارعة، بما يسهم في تطوير 
القيادية  والقـــدرات  الكفـــاءات 

والإدارية«.
وأكـــدت أن المؤتمـــر يمثل 
فرصة لتعزيز الشراكات المهنية 

المؤسســـات  بين  والمعرفيـــة 
بأفكار  المشـــاركة، والخـــروج 
ومبـــادرات عملية تدعم التطوير 
المؤسســـي وترفع كفاءة الأداء، 
بمـــا يواكـــب تطلعـــات مملكة 
أكثر  البحريـــن نحو مســـتقبل 

ابتكاراً واستدامة.
وأعربـــت العبد عن تقديرها 
والشـــركاء  الداعمة  للجهـــات 
والمتحدثيـــن  الاســـتراتيجيين 
مثمنةً  المنظمة،  اللجان  وأعضاء 
جهودهـــم وتعاونهم في الإعداد 
للمؤتمر، متطلعةً إلى أن تشـــكل 
نوعية  إضافة  العاشرة  نسخته 
في  ودورها  الجمعية  لمســـيرة 
دعم التطويـــر الإداري والقيادي 

في مملكة البحرين.

المؤتمر الدولي العاشر لجمعية الإداريين البحرينية منصة لتعزيز الابتكار وتطوير القيادات

} هبه العبد.

التنويع الاقتصادي والتكامل الخليجي
لعقود  الاقتصادي  التنويع  ظل 
محوراً رئيســـياً في الاستراتيجيات 
الخليجية، بهـــدف تخفيف الاعتماد 
على النفط، وتوسيع مصادر الدخل، 
وإيجاد فرص للعمل والاســـتثمار. 
التوجه في تطوير  وقد أســـهم هذا 
والخدمات  والســـياحة  الصناعـــة 
الماليـــة والاقتصـــاد الرقمي. لكن 
الأحـــداث الراهنـــة أضافـــت بُعداً 
إلى معادلـــة التنميـــة: فالقاعـــدة 
إلى  تحتاج  المتنوعـــة  الاقتصادية 
وإمداد  نقل  وشـــبكات  تحتية  بنية 
تضمن اســـتمرار نشاطها ووصول 

منتجاتها إلى الأسواق.
وتكمن أهميـــة هذا التحول في 
لا يضمن وحده  القطاعات  تنوع  أن 

تنوع مصـــادر الأمان الاقتصادي. فقـــد تعمل المصانع 
أنشطة مختلفة،  في  التجارية  والمؤسســـات  والفنادق 
لكنها تعتمد على ممرات متشابهة لاستيراد احتياجاتها 
وتصدير منتجاتها. ولذلك تصبـــح كفاءة النقل وتعدد 
منافذه عنصراً مكملاً للتنويع، وأحد شـــروط المحافظة 

على مكاسبه.
وقد أشـــار البنك الدولي، في تقريـــره الصادر في 
الســـادس من أكتوبر 2026، إلى امتداد تأثير اضطراب 
الممرات البحرية إلى الســـياحة والطيـــران والخدمات 
اللوجســـتية، بما يوضح الترابط بيـــن قطاعات الطاقة 
والأنشطة الأخرى. وتدفع هذه القراءة إلى توسيع مفهوم 
التنمية ليشـــمل قدرة الاقتصاد علـــى مواصلة الإنتاج 

والتجارة تحت ظروف متغيرة. 
وتؤكد التجربة قيمة ما تحقق من تنويع اقتصادي. 
فقد أكد صندوق النقد الدولي في تقريره أن اتساع القطاع 
غير النفطي في البحرين والســـعودية والإمارات ساعد 
على تخفيف أثر الصدمة. كما أشار إلى دور الاستثمارات 
الســـابقة في الطاقة والخدمات اللوجســـتية، وتنسيق 
التجارة إقليمياً، في اســـتمرار تدفقات الإمداد والحد من 

التداعيات الأوسع.
وتكتســـب هذه النتيجة أهمية عند مقارنتها بحجم 
التحـــول الاقتصادي الخليجي؛ فقد أشـــار تقرير البنك 
الدولـــي في يناير 2026 إلى أن الأنشـــطة غير النفطية 
أصبحت تمثل أكثر مـــن %60 من الناتج المحلي لدول 
المجلس. واتســـاع هذه القاعدة يجعـــل تطوير البنية 
التحتية ضرورة لحماية استثمارات متراكمة، وتمكينها 

من تحقيق إنتاجية أعلى وأسواق أوسع. 
ومن هنـــا، ينبغي النظر إلى المشـــاريع التكاملية 
باعتبارها جزءاً من اســـتراتيجية التنويع نفسها. فسكة 
الحديد الخليجية، والربط بين الموانئ، وتطوير الطرق 
أوســـع  للمؤسســـات خيارات  توفر  التخزين،  ومراكز 
لنقل مدخلاتهـــا ومنتجاتها. وقد أشـــار صندوق النقد 
إلى أن استكمال ســـكة الحديد الخليجية والجسر البري 

الســـعودي يمكن أن يقلل خســـائر 
تعطـــل هرمز، ويزيـــد الناتج حتى 

حين يكون المضيق مفتوحاً. 
فالعائد  جوهرية؛  نقطة  وهذه 
الاســـتجابة  يتجاوز  التكامـــل  من 
القـــدرة  تحســـين  إلى  للطـــوارئ 
التنافســـية في الظروف العادية. إذ 
زمن  تقليص  النقل  انتظام  يستطيع 
التســـليم والمخزون الذي تحتاجه 
الشركات، وتوسيع نطاق الموردين 
الاســـتثمار  وجعـــل  والعمـــاء، 
الصناعـــي أكثـــر جـــدوى. وبذلك 
المشـــتركة  التحتية  البنية  تتحول 
إلى عامـــل لتنميـــة القطاع الخاص 

وتعميق السوق الخليجية.
لكن تســـريع المشاريع يحتاج 
إلى تكامل تشـــغيلي يـــوازي الإنشـــاءات. فالقطار أو 
الطريـــق يفقد جزءاً من فائدته عندمـــا تواجه البضائع 
إجراءات متكررة، أو اشـــتراطات مختلفـــة، أو تأخيراً 
عند الحدود. ولذلك تبرز ضرورة توحيد المســـتندات، 
وتســـريع التخليص، والاعتراف المتبادل بالمواصفات، 
وربط المنصات الجمركية، وتسهيل حركة خدمات النقل 

والتأمين والتمويل.
كمـــا يمكـــن توســـيع التعـــاون فـــي المخزون 
الاستراتيجي للغذاء والدواء ومدخلات الصناعة، وربط 
مواقع التخزين بشـــبكات توزيع مشتركة. ويتطلب ذلك 
معرفة خليجية أدق بالاحتياجـــات والطاقات المتاحة، 
واتفاقات واضحة تتيح الاســـتفادة منها عند الضرورة. 
وتستطيع هذه الترتيبات تقليل التكلفة وتحسين سرعة 

الاستجابة.
وعلى مستوى التمويل، يستحسن إعطاء المشاريع 
المشـــتركة أولوية تعكس عائدهـــا الإقليمي، مع فتح 
مجال أكبر للمصارف والمســـتثمرين والقطاع الخاص 
للمشـــاركة. كما ينبغـــي اعتماد جـــداول تنفيذ معلنة 
ومؤشـــرات تقيس تحســـن زمن النقل وتكلفته وحجم 
التجـــارة، حتى ترتبط المتابعـــة بالنتائج الاقتصادية 

الفعلية.
وبالنســـبة للبحريـــن، يمنـــح التكامل الأوســـع 
مؤسســـاتها الصناعية والتجارية والخدمية قدرة أكبر 
على الوصول إلى الســـوق الخليجية، والاســـتفادة من 
تعدد المنافذ والموردين. وتزداد هذه الفائدة للمؤسسات 
الصغيرة التي تحتـــاج إلى خدمات نقل وتمويل موثوقة 
وميسرة لتوسيع أعمالها. لقد رسخ التنويع الاقتصادي 
قاعدة أوسع للنمو الخليجي، وتدعو المرحلة الراهنة إلى 
تعزيزها بشبكات مشتركة تكفل استمرار النشاط وترفع 
كفاءته. وتسريع المشـــاريع التكاملية، مقروناً بتنسيق 
أكبر للسياسات والإجراءات، يستطيع تحويل اقتصادات 
وطنية متنوعة إلى قوة اقتصادية خليجية أشـــد ترابطاً 

وقدرة على المنافسة.

} بقلم:

عدنان أحمد يوسف.
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