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في ظل التقلبات العالمية التي يشهدها 
قطـــاع الطاقة، تبـــرز الحاجـــة إلى تبنّي 
استراتيجيات متقدمة لا تقتصر على إنعاش 
الإنتاج، بل تمتد نحو إعادة هيكلة شـــاملة 
الصناعات  كفاءة  الاســـتدامة وترفع  تعزز 
الكبـــرى المرتبطة بهذا القطـــاع الحيوي. 
فاقتصادات اليوم لم تعد تقاس فقط بحجم 
الإنتاج، بل بقدرتها على الاستمرار والتكيف 

مع الأزمات.
الهيكلة  إعـــادة  من  العملية  هذه  وتبدأ 
قطاع  في  العاملـــة  للمؤسســـات  الإدارية 
الطاقة، بما يضمن تحسين الكفاءة التشغيلية 
المتراكمة، خاصة  الخبرات  من  والاستفادة 
من خلال دمج الكفاءات ذات الخبرة الطويلة 
في برامج التدريب والتأهيل، بما يسهم في 

نقل المعرفة وتعزيز القدرات المؤسسية.
كما يشـــكل التأمين الشـــامل للمنشآت 
النفطية والصناعـــات الكبرى ضد مختلف 
الكـــوارث الطبيعية  المخاطر، بما في ذلك 
الجيوسياســـية، ركيزة أساسية  والأزمات 
والتشـــغيلي.  المالي  الاســـتقرار  لضمان 
فـــإدارة المخاطر لم تعد خياراً، بل ضرورة 

استراتيجية في بيئة عالمية غير مستقرة.
الســـياق، تبرز أهمية حماية  وفي هذا 
الأصول الحيويـــة من خلال تأمين الأجهزة 
محصنة،  مواقع  داخل  الحساسة  والأنظمة 
تضمن اســـتمرارية العمليـــات في مختلف 
التشـــغيلية  المخاطر  من  وتحد  الظروف، 
التي قد تؤثر في الإنتاج أو سلاسل التوريد.

كما أن وجـــود خطط واضحة ومكتوبة 
لإدارة الطوارئ، يتـــم اختبارها وتحديثها 
بشكل دوري، يســـهم في تعزيز الجاهزية 
المؤسســـية، خاصـــة عند دعمهـــا بفرق 
متخصصة ومدرّبة قادرة على الاســـتجابة 
السريعة والفعالة في الحالات الاستثنائية.

ومن الجوانب التقنية المهمة، الاستثمار 
التلقائـــي للحرائق  أنظمـــة الإخمـــاد  في 
والتقنيـــات الذكية التي تقلـــل من الاعتماد 
على التدخل البشـــري في حالات الطوارئ، 
بمـــا يحافظ علـــى الأرواح والمكتســـبات 

الصناعية.
كما تكتســـب اســـتراتيجيات التصدير 

أهمية متزايدة، حيـــث يتطلب الأمر تنويع 
البرية  الممـــرات  التصدير عبر  مســـارات 
التجارية  العقـــود  وتحديث  والبحريـــة، 
بما يضمن اســـتمرارية التدفقات التجارية 
حتى في ظـــل الأزمات، ويعزز من موثوقية 

الإمدادات في الأسواق العالمية.
ولا يقل أهمية عن ذلك التحديث الدوري 
لخطـــط الطوارئ، بما يتماشـــى مع أفضل 
الممارســـات العالمية والمعرفة التشغيلية 
المنشـــآت  جاهزية  لضمـــان  المتقدمـــة، 

لمواجهة مختلف السيناريوهات المحتملة.
إعادة هيكلة قطاع  المحصلة، فإن  وفي 
الطاقة لا تعني فقط تحسين الأداء الحالي، بل 
بناء منظومة أكثر مرونة واستدامة، قادرة 
على حماية الأصول، وضمان اســـتمرارية 
الإنتاج، وتعزيـــز مكانة الصناعات الكبرى 

في الاقتصاد العالمي.

 ماجستير تنفيذي بالإدارة من المملكة 
)EMBA( المتحدة
عضو بمعهد المهندسين والتكنولوجيا 
)MIET( البريطانية العالمية

استراتيجيات متقدمة لإعادة هيكلة قطاع 
الطاقة وتعزيز استدامة الصناعات الكبرى

بقلم: رجل الأعمال المهندس
 إسماعيل الصراف 

خلال زيارتها معرض مواهب مركزي عالية »للتدخل المبكر« و»التأهيل«

وزيـــــرة الســـــياحة: الاســـــتثمار بالمواهـــــب في مختلـــــف فئـــــات 
المجتمـــــع مرتكـــــز أساســـــي لتطويـــــر القطـــــاع الســـــياحي

أكدت فاطمـــة بنت جعفر الصيرفي وزيرة 
الســـياحة، أن القطاع الســـياحي فـــي مملكة 
باحتضان  متزايـــدًا  اهتمامًا  يولـــي  البحرين 
المواهب والإبداعات المجتمعية، وتحويلها إلى 
فرص عملية ضمن بيئة العمل الســـياحي، بما 
المجتمعية  المبـــادرات  دعم  يعكس دوره في 

وتعزيز مسارات التنمية.
جاء ذلك خلال زيارتها مركز عالية للتدخل 
المبكر ومركز عالية للتأهيل، حيث اطلعت على 
معرض فني لمواهـــب أبناء التوحد، إلى جانب 
المرتبطة  التدريبيـــة  البرامج  علـــى  التعرف 
مختلف  فـــي  للانخراط  المشـــاركين  بتأهيل 
المجالات، حيث نفّذ المركـــز برنامجًا تدريبيًا 
بالتعاون مع فندق لو ميريديان البحرين سيتي 
سنتر، امتد ستة أشهر، وأسفر عن التحاق عدد 

من المشـــاركين في ســـوق العمل، إلى جانب 
عرض لوحات المعـــرض الفني داخل المرافق 
الفندقية بالتعاون مع فندق داون تاون روتانا.
المبادرات  بهذه  السياحة  وزيرة  وأشادت 
التي تعكس تكامل الأدوار بين الجهات المعنية 
في  الاستثمار  أن  مؤكدةً  الســـياحي،  والقطاع 
العنصر البشري وتمكين مختلف فئات المجتمع 
يمثل أحد المرتكزات الأساسية لتطوير القطاع 
الطلبة في  الســـياحي، وأن توظيف طاقـــات 
القطاع يمثل مبادرة نوعية تعكس قدرته على 
احتضان الإبداع وتحويلـــه إلى عنصر جمالي 
يعـــزز تجربة الزائر ويمنحهـــا بُعدًا حضاريًا 
يعكس الهوية الثقافية لمملكة البحرين كوجهة 

سياحية داعمة للمبادرات المجتمعية.
من جانبهـــا، أكدت الدكتورة الشـــيخة 

رانيـــة بنت علـــي آل خليفة رئيســـة مركز 
عالية للتدخـــل المبكر ومركز عالية للتأهيل، 
أن زيارة وزيرة الســـياحة تمثل رسالة دعم 
اهتمامًا  وتعكس  التوحد،  ذوي  للأبناء  مهمة 
حقيقيًا بتمكينهم وإبراز قدراتهم في المجالات 
الفنية والمهنية، مشـــيرةً إلى أن الشراكة مع 
لتحويل  واعدًا  مسارًا  تمثل  السياحي  القطاع 
التدريب والإبداع إلى فرص عملية مستدامة، 
وأن تجربة التعاون مـــع فندق لو ميريديان 
البحرين ســـيتي سنتر قدمت نموذجًا ناجحًا 
اكتساب  التدريب والتأهيل، وأسهمت في  في 
فـــرص توظيف فعلية  المهـــارات وتحقيق 

لبعض المشاركين.
كما لفتـــت إلى أنه يتم العمل على إطلاق 
مبادرة بالتعاون مع داون تاون روتانا لتنفيذ 

ورش فنية وإبداعية، بما يســـهم في توظيف 
هذه الأعمال داخل المرافق السياحية وتعزيز 

مفهوم الدمج والتمكين.
بـــدوره، أكد نيكـــولاس جاردير المدير 
العام لفندق داون تاون روتانا، أن الشـــراكة 
مع مركز عالية للتدخل المبكر تمثل نموذجًا 
للتعاون المســـتدام بين القطاع الســـياحي 
والمؤسسات المجتمعية، مشيرًا إلى احتضان 
منتسبي المركز ضمن برنامج تدريبي مكثف 

أسهم في تأهيلهم وإبراز قدراتهم.
التعاون مســـتمر ويتجدد  أن   وأوضح 
عبر مبـــادرات متنوعة، بمـــا يعزز فرصهم 
المهنية، مؤكدًا التزام الفندق بدعم المسؤولية 
الاجتماعية وتمكيـــن مختلف فئات المجتمع 

ودمجهم في سوق العمل.

المالي  الأميـــن  نائب  أكد 
وصناعـــة  تجـــارة  بغرفـــة 
البحريـــن خالـــد عبدالرحمن 
جمعـــة، أن القطـــاع الخاص 
مرحلة  أمـــام  يقف  البحريني 
تحمـــل فرصاً نوعيـــة للنمو 
والتطوير، فـــي ظل ما تمتلكه 
مملكـــة البحريـــن مـــن بنية 
متقدمة  واقتصادية  تشريعية 
ورؤية تنموية واضحة عززت 
اقتصادي  كمركـــز  مكانتهـــا 

وتجاري جاذب في المنطقة.
وأشـــار إلى أن المتغيرات 
العالميـــة  الاقتصاديـــة 
أهمية  تفـــرض  المتســـارعة 
مواصلـــة تطوير أدوات العمل 
ورفـــع كفـــاءة الأداء وتعزيز 
المرونة وســـرعة الاستجابة، 
مؤكداً أن التنافسية الاقتصادية 

اليـــوم لـــم تعد تقـــاس فقط 
بقدرة  وإنما  الســـوق،  بحجم 
المؤسســـات والقطاعات على 
واســـتثمار  والابتكار  التكيف 

الفرص بكفاءة أكبر.
وأوضـــح أن تطوير بيئة 

الأعمـــال أصبـــح منظومـــة 
متكاملة تشـــمل دعم الابتكار، 
والاستفادة من التحول الرقمي 
إلى جانب  الحديثة،  والتقنيات 
تعزيز الشـــراكة والتنســـيق 
الجهات  مختلف  بين  المستمر 
ذات العلاقـــة، بما يســـهم في 
خلق بيئة أعمـــال أكثر كفاءة 

وجاذبية واستدامة.
أن  خالـــد جمعة  وأضاف 
مجلـــس إدارة غرفـــة تجارة 
وصناعـــة البحرين برئاســـة 
نبيل خالـــد كانو يضع ضمن 
التواصل  تعزيـــز  أولوياتـــه 
المباشـــر مع مختلف مكونات 
والاســـتماع  الخاص،  القطاع 
بصورة مستمرة إلى احتياجات 
أصحاب الأعمـــال وتحدياتهم، 
والعمل على تحويل الملاحظات 

والتحديـــات المطروحـــة إلى 
عملية  ومقترحـــات  مبادرات 
مع  بالتنســـيق  للتنفيذ  قابلة 

الجهات ذات العلاقة.
يتبنى  المجلس  أن  وأكـــد 
تعزيز  علـــى  يقـــوم  نهجـــاً 
والتواصل  الميداني  الحضور 
القطاعـــات  مـــع  المباشـــر 
والأســـواق المختلفـــة، بمـــا 
يســـهم في تكوين صورة أكثر 
دقة حـــول احتياجات القطاع 
الأولويات  وتحديـــد  الخاص 
المعالجة  تتطلب  التي  الفعلية 
مـــن  انطلاقـــاً  والتطويـــر، 
قناعـــة بأن بناء السياســـات 
الأكثر فاعليـــة يبدأ من الواقع 

واحتياجات السوق.
القطـــاع  أن  إلى  وأشـــار 
الخـــاص البحرينـــي أثبـــت 

قدرته  المراحل  مختلـــف  عبر 
المتغيرات  مـــع  التكيف  على 
يمتلكه  ما  بفضل  والتحديات، 
وكفـــاءات وطنية  من خبرات 
ناجحة،  اقتصادية  وتجـــارب 
أن المرحلـــة المقبلة  مؤكـــداً 
تتطلب التركيز على المبادرات 
العملي  الأثـــر  ذات  والبرامج 
القادر علـــى دعم بيئة الأعمال 
يعزز  بما  تنافســـيتها،  ورفع 
كمقصد  البحرين  مملكة  مكانة 

جاذب للاستثمار والأعمال.
وأضـــاف أن الحفاظ على 
الاقتصادية  البحرين  تنافسية 
يتطلـــب عملاً مســـتمراً يقوم 
وسرعة  الفاعلة  الشراكة  على 
الاســـتجابة للمتغيـــرات، بما 
يدعم الاقتصاد الوطني ويفتح 

آفاقاً أوسع للنمو والتطور.

القطاع الخـــاص البحريني أمام مرحلة تحمل فرصا نوعيـــة للنمو والتطوير

} خالد عبدالرحمن جمعة.

كتبت: نوال عباس
المعدن  ســـعر  انخفض 
الأصفـــر أمس الســـبت في 
المحلية بســـبب  الأســـواق 
عالميا،  الأســـعار  انخفاض 
الذهب  ووصل ســـعر جرام 
عيار 21 إلى 48 دينارا و500 
فلـــس، وعيـــار 22 إلى 50 
دينـــارا و800 فلس، وعيار 
و400  دينـــارا   55 إلى   24
 4540 إلى  والأونصة  فلس، 

دولارا.
الذهب  ســـعر  وأغلـــق 
العالمي على انخفاض بنهاية 
الماضي  الجمعـــة  تعاملات 
ليهبـــط إلى أدنى مســـتوى 
له في أكثر من أســـبوع، مع 
ارتفاع عوائد سندات الخزانة 
الأمريكية والدولار، في حين 
المتزايدة  المخـــاوف  عززت 
بشأن التضخم نتيجة الحرب 
برفع  التوقعـــات  الإيرانية 
لوكالة  وفقا  الفائدة،  أسعار 

رويترز.
انخفض  الإغلاق،  وعند 
ســـعر الذهب في المعاملات 
الفوريـــة بنســـبة 2% إلى 
للأوقيـــة  دولارا   4557.61
ســـجل  أن  بعد  )الأونصة(، 
أدنى مستوى له منذ 4 مايو 

في وقت سابق من الجلسة.
وأغلقت العقود الأمريكية 
الآجلـــة لشـــهر يونيو على 
 %2.7 بنســـبة  انخفـــاض 

مسجلة 4561.90 دولارا.
أســـعار  وانخفضـــت 
المعدن الأصفر بنســـبة 2.5 

خلال الأسبوع الماضي.
وقال إدوارد مير، المحلل 
»شهدت  ماركس:  شركة  في 
أســـعار المعادن النفيســـة 
عمليـــات بيع مكثفـــة لعدة 
أسباب. فالدولار قوي للغاية 
اليـــوم. كما نشـــهد ارتفاعًا 

ليس فقط في أســـعار عوائد 
بل  الأمريكيـــة،  الســـندات 
الســـندات  عوائد  جميع  في 

الدولية«.
سندات  عوائد  وارتفعت 
القياسية  الأمريكية  الخزانة 
أعلى  إلى  لأجل 10 ســـنوات 
تقريبًا،  عام  منذ  لها  مستوى 
الفرصة  تكلفة  مـــن  زاد  مما 
البديلة للذهـــب الذي لا يدرّ 
عائـــدًا. وكان الـــدولار على 
وشـــك تحقيق أعلى مكاسبه 
الأســـبوعية في شهرين، مما 
جعل الذهب المسعّر بالدولار 
للمشـــترين  تكلفـــة  أكثـــر 

الأجانب.
وارتفعت أســـعار النفط 
الخام بأكثـــر من 40% منذ 
إيران في  الحرب علـــى  بدء 
28 فبراير، ما أدى إلى ارتفاع 

التضخم عالميًا. 
المركزية  البنوك  وتميل 
إلى رفع أسعار الفائدة خلال 
فتـــرات التضخم، الأمر الذي 
جاذبية  مـــن  بـــدوره  يقلل 

الذهب الذي لا يدرّ عائدًا.
Fed� لأداة   ووفقًــ�ا 
لبورصة  التابعـــة   Watch
فقد  التجاريـــة،  شـــيكاغو 
اســـتبعد المتعاملون إلى حد 
كبير خفض أســـعار الفائدة 
الأمريكية هـــذا العام، بينما 

ارتفعت التوقعات برفعها.
كما انخفض سعر الفضة 
إلى   %7.7 بنســـبة  الفوري 
للأونصـــة،  دولارا   77.07
 %3.6 البلاتيـــن  وخســـر 
دولارا،   1982.47 إلى  ليصل 
بنســـبة  البلاديوم  وتراجع 

1.5% إلى 1415.09 دولارا.

انخفاض أسعار الذهب في الأسواق المحلية 
وســـعر الجرام 48 دينـــارا و500 فلس

أصدر مجلـــس المناقصات والمزايـــدات تقريره 
أبرز مؤشرات  الســـنوي لعام 2025م، مســـتعرضًا 
الأداء والنتائج المحققة، التي تعكس التطور المستمر 
في منظومة المشـــتريات الحكومية، ونجاح الجهود 

المؤسسية في تعزيز كفاءتها وفعاليتها.
وبلغت قيمة المشـــتريات الحكوميـــة التي تمت 
ترســـيتها خلال العام 1.69 مليار دينار بحريني، بما 
مكّن الجهات المتصرفة من تنفيذ مشاريعها التطويرية 
والتشـــغيلية وفق الخطط الموضوعة وأســـهم في 
للمواطنين  المقدمـــة  الحكومية  الخدمات  اســـتدامة 

والمقيمين.
وفـــي إطار تعزيز التنافســـية وتوســـيع قاعدة 
المشـــاركة، طرح المجلس خلال عـــام 2025م عدد 
790 مناقصـــة ومزايـــدة، فيما بلغ عـــدد العطاءات 
المقدمة 4,258 عطاءً من الموردين والمقاولين، الأمر 
الذي يعكس ارتفاع مســـتوى الإقبال على المشاريع 
الحكوميـــة، وتنامـــي ثقة القطاع الخـــاص في بيئة 

المشتريات الحكومية في مملكة البحرين.
كما شهدت قاعدة الموردين والمقاولين المسجلين 
في نظام المناقصات الإلكتروني نموًا ملحوظًا بنسبة 
11%، ليصـــل عددهـــم إلى 13,952 مـــوردًا ومقاولًًا، 
إلى جانب ارتفاع نســـبة المشـــاركة في المشتريات 
الحكومية بنسبة 4.6% مقارنة بالفترة السابقة، بما 

يؤكد فاعلية الإجراءات المتبعة وشفافيتها.
وفي إطار التحول الرقمي، واصل المجلس تطوير 
أنظمته الإلكترونية، حيث تم تحديث نظام الإشعارات 
من خلال توســـيع نطاق التصنيفات القطاعية ليشمل 
16 قطاعًـــا بدلًًا من 3 قطاعات ســـابقًا، ما أســـهم في 
تحسين دقة اســـتهداف الموردين والمقاولين. كما تم 
إرسال أكثر من 575 ألف إشعار إلكتروني خلال العام، 

دعمًا لمبادئ الشفافية وتعزيزًا للتواصل الفعّال.
وعلى صعيـــد بناء القدرات، نفـــذ المجلس عددًا 
من الورش والـــدورات التدريبية المتخصصة، بهدف 
تمكين الكوادر الوطنية في الجهات المتصرفة، ورفع 

كفاءتها في إدارة عمليات المشـــتريات الحكومية وفق 
الأطر التنظيمية وأفضل الممارسات المعتمدة.

وفـــي إنجاز دولـــي يعكس تميـــز تجربة مملكة 
البحرين في مجـــال المشـــتريات الحكومية، حصل 
المجلس على جائزة »فريق المشتريات لعام 2025م« 
ضمن جوائز منتدى مســـتقبل المشـــتريات وسلسلة 
التوريد، الذي ينظمـــه معهد )CIPS(  العالمي، وذلك 
تقديرًا لمشـــروع »نظام الجـــودة وتوثيق الإجراءات 
الإجراءات  كفـــاءة  تعزيز  في  والعمليـــات«، ودوره 

وتطبيق أفضل الممارسات.
وأكد مجلـــس المناقصات والمزايـــدات في ختام 
تقريره اســـتمراره في تطوير منظومة المشـــتريات 
الحكوميـــة وتعزيز كفاءة وفعاليـــة الإجراءات، بما 
التنافسية، ويرســـخ مبادئ الشفافية، ويسهم  يدعم 
في تحقيق الاســـتخدام الأمثل للموارد ودعم مسارات 

التنمية الاقتصادية.

مجلس المناقصات والمزايدات يصدر تقريره السنوي لعام 2025 
%11 بنســـبة  والمقاوليـــن  المورديـــن  عـــدد  ونمـــو  دينـــار  مليـــار   1.69 بقيمـــة  حكوميـــة  مشـــتريات  ترســـية 


