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قامت شركة الســـرايا العقارية بتسليم 
خيارات  مـــن  المســـتفيدين  المواطنيـــن 
الأولى  الدفعة  الإسكانية وحدات  التمويلات 
من مشـــروع »الـــوادي« بمنطقـــة البحير 
بالمحافظة الجنوبية، وذلك بحضور السيدة 
الإســـكان  الرميحي وزيرة  أحمد  بنت  آمنة 
رئيس  كانو  وسعود  العمراني،  والتخطيط 
مجلـــس إدارة شـــركة الســـرايا العقارية 
وســـمارت ســـكاي لاين، والمهندس أحمد 
لهيئة  التنفيذي  الرئيس  الخياط  عبدالعزيز 
التخطيـــط والتطوير العمراني، والســـيدة 
فاطمة إبراهيم المناعي وكيل وزارة الإسكان 
مدير  طالب  وعبدالله  العمراني،  والتخطيط 
عام بنك الإسكان، وعدد من المسؤولين من 

الوزارة والشركة.
وشهد الحفل تســـليم وحدات المرحلة 
المواطنيـــن  إلى  المشـــروع  مـــن  الأولى 
المســـتفيدين، وذلك بعد اســـتكمال جميع 
الأعمال الإنشـــائية وأعمال البنية التحتية 
المعتمدة،  والهندسية  الفنية  المعايير  وفق 
على أن يتم استكمال تســـليم بقية وحدات 
الزمني  البرنامـــج  وفق  تباعًا  المشـــروع 
المحدد، بما يضمن ســـرعة انتقال الأســـر 

المستفيدة إلى وحداتهم السكنية الجديدة.
الوادي أحد المشاريع  ويُعد مشـــروع 
الإســـكانية المنفذة بالشـــراكة بين وزارة 
وشـــركة  العمراني  والتخطيط  الإســـكان 
العقارية ضمـــن برنامج حقوق  الســـرايا 
تطوير الأراضي الحكومية، والذي يمثل أحد 
أبرز البرامج الإســـكانية الهادفة إلى تعزيز 
الشـــراكة بين القطاعين العـــام والخاص 
لتوفير حلول إســـكانية مبتكرة ومستدامة 
تســـهم فـــي تلبيـــة الطلبات الإســـكانية 
المتزايـــدة، ورفع كفـــاءة تطوير الأراضي 

الحكومية، ودعم مسارات التنمية العمرانية 
الشاملة في مملكة البحرين.

وأكدت السيدة آمنة بنت أحمد الرميحي 
أن  العمراني،  والتخطيط  الإســـكان  وزيرة 
حضرة  وتطلعات  رؤى  يجســـد  المشروع 
آل  الملك حمد بن عيســـى  صاحب الجلالة 
وتوجيهات  المعظـــم،  البـــاد  ملك  خليفة 
صاحب السمو الملكي الأمير سلمان بن حمد 
آل خليفة ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، 
والبرامج  المشاريع  تنفيذ  لمواصلة  تعزيزاً 
المواطنين  احتياجات  تلبي  التي  الإسكانية 

وتعزز جودة الحياة والاستقرار الأسري.
مشـــروع  أن  الوزيـــرة  وأوضحـــت 
إلى  نوعية جديدة  إضافـــة  يمثل  »الوادي« 
سلســـلة المشـــاريع الإســـكانية التي يتم 
الخاص،  القطـــاع  مع  بالشـــراكة  تنفيذها 
مؤكدةً أن برنامج حقـــوق تطوير الأراضي 

الحكومية أســـهم في تســـريع وتيرة تنفيذ 
المشاريع الإسكانية وتوفير خيارات سكنية 
متنوعة تتوافق مـــع احتياجات المواطنين، 
إلى جانب دعم النمو فـــي القطاع العقاري 

وتعزيز مساهمته في الاقتصاد الوطني.
كما أشـــادت الوزيرة بالتزام شـــركة 
الســـرايا العقارية بتنفيذ المشـــروع وفق 
الفنية  والمواصفـــات  الزمنـــي  الجـــدول 
المعتمدة، بما يعكس نجاح نموذج الشراكة 
الاســـتراتيجية بيـــن الجهـــات الحكومية 
والمطوريـــن العقاريين، مؤكدةً اســـتمرار 
المشـــاريع  المزيد من  الوزارة في طـــرح 
التي تسهم في تسريع  النوعية  والمبادرات 
تلبية الطلبات الإسكانية وتحقيق الاستدامة 

في التنمية العمرانية. 
مـــن جانبه، أكد عبدالله طالب مدير عام 
بنك الإســـكان حرص البنـــك على أن يكون 

شريكًا فاعلً في دعم مسيرة تملك المواطنين 
للمسكن الملائم، من خلال البرامج التمويلية 
والحلول الإســـكانية المبتكرة التي يقدمها 
و»تسهيل+«،  »تسهيل«  برنامج  مثل  البنك، 
التي  المتطورة  الرقمية  الخدمات  إلى جانب 
التقديم والحجز  إجراءات  تسهم في تسهيل 
وتسريع الحصول على الخدمات الإسكانية.

وأضاف أن بنك الإسكان يواصل تطوير 
منظومـــة العمل الرقمي وتعزيز الشـــمول 
المالي بما يســـهم في رفع كفاءة الخدمات 
المقدمة للمواطنين، مؤكدًا استمرار البنك في 
دعم المشاريع الإسكانية النوعية التي تنفذ 
والتخطيط  الإســـكان  وزارة  مع  بالشراكة 
البحرين  رؤية  أهداف  يحقق  بما  العمراني، 
الاقتصاديـــة 2030 في مجال الاســـتدامة 

وجودة الحياة.
بدوره، أعرب السيد سعود كانو رئيس 
مجلـــس إدارة شـــركة الســـرايا العقارية 
وسمارت سكاي لاين عن اعتزازه بالشراكة 
الاستراتيجية مع وزارة الإسكان والتخطيط 
الوادي  أن مشـــروع  مؤكـــدًا  العمرانـــي، 
يمثل نموذجًا ناجحًـــا للتعاون المثمر بين 
القطاعين العام والخاص، وأسهم في تنفيذ 
إســـكاني متكامل يلبي تطلعات  مشـــروع 
المواطنيـــن ويوفر بيئة ســـكنية عصرية 

تتوافر فيها مقومات الجودة والاستدامة.
وأشـــار إلى أن الشـــركة حرصت على 
تطبيق أعلى المعايير في التصميم والتنفيذ، 
بمـــا يضمن توفير وحدات ســـكنية حديثة 
مؤكدًا  البحرينية،  الأســـر  احتياجات  تلبي 
أن هذه الشـــراكة تمثل ركيزة أساسية لدعم 
تطور القطـــاع العقاري وتعزيز دوره كأحد 
المحركات الرئيسية للتنمية الاقتصادية في 

المملكة.

ــة   ــ ــ ــرايا العقاري ــ ــ ــركة الس ــ ــ ــكان وش ــ ــ ــن الإس ــ ــ ــراكة بي ــ ــ بالش
ــــــوادي« ــــــروع »ال ــــــدات مش ــــــة الأولى بوح ــــــليم الدفع ــــــدء تس ب

ترأســـت روان بنـــت نجيب 
الشباب  شـــؤون  وزيرة  توفيقي 
جلســـة التقييـــم النهائية للفرق 
المتأهلـــة إلى المرحلـــة الأخيرة 
من النســـخة الخامسة للمشروع 
أعضاء  بحضور  »لامع«،  الوطني 
الشيخة  تضم  التي  التقييم  لجنة 
ضوى بنت خالد آل خليفة رئيس 
مجلس إدارة هيئة لامع، وعبدالله 
لشركة  الإقليمي  الرئيس  الجفالي 
عضـــو  العالميـــة   Honeywell
المجلـــس الســـعودي للقـــادة، 
محمد  مؤسســـة  مبادرات  إحدى 
الشكر  بن سلمان )مسك(، وأريج 
إنرجيز  لبابكو  التنفيذي  الرئيس 
للمشـــاريع، إلى جانـــب ظبيـــة 

الرفاعي المدير العام لهيئة لامع.
تم  الجلســـة  مســـتهل  وفي 
تقديـــم عـــرض تفصيلـــي لآلية 
التي  والمعايير  المعتمدة  التقييم 
استندت إليها لجنة التقييم العليا 

في قياس جودة مخرجات الفرق، 
التي ركزت علـــى كفاءة توظيف 
الاستراتيجي،  الاستشراف  أدوات 
وبناء السيناريوهات المستقبلية، 
وصياغة اســـتراتيجيات وخطط 
تشـــغيلية ومالية مرنـــة وقابلة 
مع  التعامل  على  وقادرة  للتنفيذ، 

مختلف الحالات.
المشـــاركة  الفرق  وقدمـــت 
عروضها أمام اللجنة، مستعرضةً 
رؤاها وتحليلاتها حول مســـتقبل 
والموضوعـــات  القطاعـــات 
إلى  التحدي،  ضمـــن  المطروحة 
جانب الســـيناريوهات المحتملة 
الاســـتراتيجية  والتوجهـــات 
والخطط التنفيذية المنبثقة عنها، 
بما عكـــس مســـتوى متقدمًا من 
الجاهزية والاستعداد للتعامل مع 

متطلبات المستقبل.
ناقش  الجلســـة  ختام  وفي 
أعضـــاء لجنـــة التقييـــم العليا 

المتأهلـــة،  الفـــرق  مخرجـــات 
وتباحثـــوا حول جـــودة الطرح 
التنفيذية،  الجاهزية  ومســـتوى 
تمهيدًا لاعتمـــاد النتائج النهائية 
نتائج  إلى حصيلة  التي ستُضاف 
المراحـــل الســـابقة، وصولً إلى 
الإعلان الرســـمي لنتائج النسخة 
الخامســـة من المشروع الوطني 

»لامع«.
وأعربـــت وزيـــرة شـــؤون 
للجهود  تقديرهـــا  الشـــباب عن 
التـــي بذلتها الفرق المشـــاركة، 
ومـــا قدمتـــه مـــن رؤى وأفكار 
نوعيـــة تعكس تطورًا ملموسًـــا 
في  البحريني  الشباب  قدرات  في 
مجـــالات التفكير الاســـتراتيجي 

مؤكدةً  المستقبلي،  والاستشراف 
الختامي  التحـــدي  مخرجات  أن 
تجسد قدرة الشـــباب على الربط 
المستقبلي وصناعة  التحليل  بين 
القرار والتنفيذ العملي، بما يسهم 
في إعـــداد قيادات شـــابة مؤهلة 
في  بفاعلية  الإسهام  على  وقادرة 

رسم ملامح المستقبل.

وزيرة الشباب تترأس جلسة التقييم النهائية لمخرجات المشروع الوطني »لامع«

كتب: محمد القصاص
توصية  الشـــمالية  بلدي  أقر مجلس 
ممثـــل الدائـــرة الحادية عشـــرة عبدالله 
إبراهيم الذوادي بخصوص مقترح تطوير 
محطة الصرف الصحي الواقعة على طريق 
1650 بمدينـــة حمد مجمـــع 1216. ويأتي 
هذا المقترح بناء على الشـــكاوى الواردة 
من قبـــل الأهالي من انبعاثـــات الروائح 
الكريهة من المحطة، ما يؤثر ســـلبا على 
جودة حياة القاطنين بالمنطقة، إضافة إلى 
الأعطال المتكـــررة بالمحطة، التي يؤدي 
توقف عملها الى فيضان المياه في المنازل 
المجاورة، فضلا عن أن التوسع العمراني 
والزيادة السكانية بالمنطقة قد تكون سببا 
ثم  للمحطة ومن  التشغيلي  الحمل  لزيادة 
يســـمح  بما  تطويرها  إعادة  يســـتوجب 
الاستيعابية  الطاقة  وفق  عملها  باستمرار 

المطلوبة وتفادي توقفها عن العمل.
جاء ذلك فـــي الاجتمـــاع الاعتيادي 
للمجلـــس صباح أمس الاثنين برئاســـة 
الدكتور ســـيد شـــبر إبراهيـــم الوداعي، 

بحضـــور المدير العام لبلديـــة المنطقة 
السهلي  المهندس محمد سعد  الشـــمالية 
من  والمعنيين  المجلس  أعضاء  وحضور 

البلدية الشمالية وشؤون البلديات.
واستهل رئيس المجلس الجلسة بكلمة 
رحب فيها بالقرار الملكي الســـامي بتولي 
مسؤولية إدارة الجهاز التنفيذي للمهندس 
محمد سعد محمد السهلي، الذي يعد خطوة 
مهمة لتجديد مسار العمل البلدي بما يؤكد 
النهج الإصلاحـــي لحضرة صاحب  مآثر 
الجلالة ملـــك البلاد المعظم الملك حمد بن 
عيســـى آل خليفة، كما عبـــر الوداعي عن 
تقديره للمســـيرة التاريخية التي جمعته 
مع الأخت الفاضلة المهندسة لمياء يوسف 
الفضالـــة التي أســـهمت بعطائها المتميز 
في تعزيز التوجـــه الواعي لإنجاز أهداف 
التي حرصت في  المشترك،  البلدي  العمل 
بناء العلاقات الأخوية المبنية على ثوابت 
الشـــراكة بين الجهاز التنفيذي والمجلس 
في تنفيذ المشـــاريع وتنظيـــم الفعاليات 

المشتركة.

ــد ــ ــ ــام الجدي ــ ــ ــر الع ــ ــ ــب بالمدي ــ ــ ــمالية يرح ــ ــ ــدي الش ــ ــ ــس بل ــ ــ مجل
ــــــد ــــــة حم ــــــي بمدين ــــــرف الصح ــــــة الص ــــــر محط ــــــرح تطوي ــــــر مقت ويق

يقـــال إن المـــرأة عدوة 
المرأة.

ويقـــال إن الرجل يراها 
عبئا في العمل.

لكن قلمـــا نلتفت إلى أن 
الأشخاص،  في  ليس  الخلل 
وإنما في بيئة تزرع الشـــك 

وتستغرب الشراكة.
فـــي بيئـــات العمل، لا 
يتشـــكل الدعـــم صدفة ولا 
انعكاس  هو  صدفة.  يختفي 
مباشـــر للمناخ الـــذي تُدار 
التي  وللقيـــم  الأمـــور،  به 
تتحول إلى قـــرارات يومية. 
حين تكـــون البيئة واضحة 

وعادلـــة، يصبح التعاون ســـلوكا طبيعيا، 
المقارنة والارتياب، يتحول أي  وحين تسود 
ـــر الكفاءة على أنها  اختلاف إلى عبء، وتُفسَّ

تهديد.
التحديات في العمل لا ترتبط دائماً بحجم 
المهام أو ضغط الوقت. هناك عبء غير مرئي 
ينشـــأ من الشـــعور بالحذر المستمر، وبأن 
الجهد قد لا يُقـــدَّر كما ينبغي، أو أن الرأي قد 
يُتجاوز قبل أن يُناقش. هذا العبء لا يُقاس، 
لكنه ينعكس علـــى الحافز، ويؤثر في جودة 
العطاء، ويجعل العمل أقل سلاسة مما يجب.

المرأة بصورتين.  تظهر  السياق،  هذا  في 
امرأة تُـــداري امرأة، تمـــارس الدعم بهدوء، 
وتفهـــم أن الطريق لا يحتـــاج الى مزيد من 
العرقلة. تقول كلمة عادلة في وقتها، وتفتح 
باباً حين تســـتطيع، وتختار ألا تزيد الحمل 
على غيرها. هذه الصـــورة لا تصنع ضجة، 

لكنها تمنح العمل معناه الحقيقي.
وتظهـــر أحياناً امرأة تتعامـــل بحذر أو 
منافســـة أو صمـــت، لا بدافع ســـوء، وإنما 
نتيجة ضغوط متراكمة أو تجربة علمّتها أن 
المساحة محدودة وأن النجاة فردية. الفارق 
بيـــن الصورتين ليس في النيـــة، وإنما في 

المناخ الذي صاغ هذا السلوك.
والرجل بدوره ليـــس قالبا واحدا. هناك 
من يرى المرأة شـــريكا كامـــا، يقيّمها بما 
تقدمه، ويتعامل مع حضورها كقيمة مضافة. 
وجود هذا النموذج يخفف حدة التوتر داخل 

الفرق، ويمنح العمل توازنا صحيا.
وفي المقابل، يظهر أحياناً رجل لا يهمّش 
بشـــكل مباشـــر، لكنه يلتف على الحضور. 
يوشي، ويهندس القرارات في الخفاء، ويعيد 
ترتيب المشـــهد بما يخدم نفوذه، مستخدماً 
الشك أداة، والهمس وســـيلة. هذا النوع من 
السلوك لا يكون ظاهرا، لكنه يترك أثرا عميقا، 
لأنه يفرغ العمل مـــن عدالته، ويقوض الثقة 

بهدوء.
نماذج  البيئـــات، تظهـــر  بعـــض  وفي 
تستخدم الســـلطة لا للبناء، وإنما للتضييق. 

لا ترفع صوتها، لكنها تغلق 
المســـارات، وتربك الجهود، 
بـــأن  الآخريـــن  وتُشـــعر 
المحاولة نفسها غير مرحب 
بها. هنا لا يكون الظلم حالة 
عابـــرة، وإنمـــا يتحول إلى 
نمط، وإلى رسالة غير معلنة 

بأن الكفاءة وحدها لا تكفي.
عند هذه النقطة، يصبح 
مـــن الواضح أن المشـــكلة 
المـــرأة ولا في  لا تكمن في 
الرجـــل، وإنمـــا فـــي بيئة 
أن  السلوكيات  لهذه  سمحت 
مساءلة،  دون  من  تســـتمر 
تُكافـــأ،  أن  وللمنـــاورة 
وللصمت أن يتحول إلى أسلوب إدارة. وحين 
تغيب المعالجة، تفقد بيئة العمل قدرتها على 

احتضان الطاقات، مهما كانت أهدافها نبيلة.
بيئـــة العمل تشـــبه البيت فـــي معناها 
الأعمق، ليـــس لأن العاملين أبناء، وإنما لأن 
المناخ العام يتأثر بطريقة القيادة. حين تُدار 
الأمور بعدل ووضوح، يشعر الجميع بالأمان، 
وتظهر القدرات بثقة. وحين يسود التوتر أو 
التحيـــز أو الغموض، يفقد المـــكان توازنه، 
مهما توافـــرت الإمكانات. في هذه الحالات، لا 
يكون الخلل في الأفراد، وإنما في طريقة إدارة 

البيئة نفسها.
فالاهتمـــام بالأصـــول البشـــرية هـــو 
جوهر النجـــاح المؤسســـي. لأن الناس هم 
النتائج، وهم مـــن يرفعون  من يصنعـــون 
المؤسسة أو يضعفون أثرها. إهمالهم لا يظهر 
أثره فوراً، لكنه يتراكم، تماماً كما يتراكم الأثر 
الإيجابي حين يُستثمر فيهم بوعي. الدعم هنا 
تُقدَّم بصدق  الراجعة، حين  التغذية  يشـــبه 
وانتظام، تصحح المسار، وتمنع الأخطاء من 

التحول إلى أزمات.
وبيئة العمل دائرة، وما يُزرع فيها يعود 
أثره على الجميع. الدعم يولّد التزام، والالتزام 
ينعكس أداء، والأداء يرسم صورة المؤسسة 
وسمعتها. وحين تنكسر هذه الدائرة، لا تكون 
المشكلة في الصلاحيات ولا في الأنظمة، وإنما 
في غياب الوعي بقيمة الإنسان داخلها. لذلك، 
فإن القيـــادة الواعية لا تكتفي بالتفويض، بل 
تحافظ علـــى حضورها الداعـــم، لأن نجاح 

المؤسسة أو تعثرها يبدأ وينتهي من هناك.
وحين نُصلـــح البيئة، نخفف العبء عن 
الإنســـان. وحين نزرع الثقة، تنمو الشراكة. 
الســـؤال الأهم ليس من يدعم من، وإنما أي 
ثقافة نختار أن نبنـــي.. لأن الثقافة هي التي 
تصنع السلوك وهي التي تحدد إن كان العمل 

مساحة استنزاف أو مساحة نمو للجميع.

مهتمة بالحوكمة وتطوير الأداء المؤسسي

ثقافةالشراكة

بقلم: 
عبير محمد دهام

ناقشـــت لجنة الخدمات بمجلس الشورى 
برئاســـة الدكتـــورة جميلـــة الســـلمان في 
اجتماعهـــا المنعقد أمـــس )الاثنين(، الاقتراح 
بقانون بشـــأن تنظيـــم الســـياحة الصحية، 
وذلك بحضور الدكتورة لولو راشـــد شويطر 
وكيل وزارة الصحة، وســـارة أحمد بوحجي 
الرئيـــس التنفيذي لهيئة البحرين للســـياحة 
والمعـــارض، والدكتور إبراهيم علي النواخذة 
الأمين العام للمجلس الأعلى للصحة، وعائشة 
للهيئة  التنفيذي  الرئيس  نائب  البلوشي  عادل 
الصحية،  المهـــن والخدمات  لتنظيم  الوطنية 

وعدد من المسؤولين.
وبحثت اللجنة مع الجهات المعنية أهداف 
الاقتراح بقانون، المقدم من الأعضاء: الدكتورة 
جميلة السلمان، الدكتورة جهاد الفاضل، دلال 
الزايد، الدكتورة ابتسام الدلال، علي العرادي، 
التي تتمثل في إرســـاء إطار تشـــريعي شامل 
لتنظيم السياحة الصحية في مملكة البحرين، 
بإنشـــاء منظومة مؤسســـية متكاملة تنسق 
بيـــن مختلف الجهـــات ذات العلاقة، مع إلزام 
المقدمة لهذه الخدمات  المؤسســـات الصحية 
بواجبـــات واضحة، وتعزيز مبـــادئ الجودة 

والشفافية والرقابة.
وتدارســـت اللجنة مع الجهـــات المعنية 
مســـعى الاقتـــراح بقانون بشـــأن تســـهيل 

استحداث  عبر  العلاجية  الســـياحة  إجراءات 
يعزز  بما  الصحية،  بالسياحة  تأشيرة خاصة 
تنافســـية القطاع الصحي، ويشجع على جذب 
الاســـتثمارات، ويكرّس مكانة المملكة كمركز 
إقليمي رائـــد في تقديم الخدمات الصحية وفق 

أرقى المعايير المهنية والتنظيمية.
دراســـة  مواصلة  إلى  اللجنـــة  وخلصت 
التي  المرئيات  في ضـــوء  بقانـــون  الاقتراح 
قدمها المســـؤولون خلال الاجتماع، والأخرى 
التي طلبتها اللجنة مـــن الجهات المعنية ذات 
العلاقـــة، بالإضافة إلى رأي لجنة الشـــؤون 
المالية والاقتصادية بالمجلس، على أن تبدأ في 
إعداد مســـودة تقريرها بشأنه في الاجتماعات 

المقبلة.
وأشـــادت رئيس اللجنة بالتعاون المثمر 
الذي أبدته وزارة الصحـــة، والهيئة الوطنية 
لتنظيـــم المهن والخدمـــات الصحية، وهيئة 
مناقشة  والمعارض، خلال  للسياحة  البحرين 
الاقتراح بقانون، مؤكدة أن هذا التنسيق البنّاء 
يسهم في الوصول إلى قرارات تشريعية ملائمة 
الموضوعات  مـــن  المرجوة  الأهـــداف  تحقق 
المطروحة، مبينةً أن الاجتماع أبرز ملاحظات 
جوهرية قدمها المعنيون من الجهات الرسمية، 
وهي تسهم بدورها في إثراء رأي اللجنة بشأن 

توصيتها إزاء الاقتراح بقانون.

»خدمات الشورى« تناقش مع »الصحة« و»السياحة«
ـــة ـــياحة الصحي ـــة بالس ـــيرة خاص ـــتحداث تأش اس


