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ــروف الــمــثــالــيــة  ــ ــظـ ــ ربــــمــــا تــــكــــون الـ
ــن الـــعـــثـــرات والـــتـــحـــديـــات  الـــخـــالـــيـــة مــ
الــعــقــاري، مــع استقرار  فــي الاســتــثــمــار 
ــيـــق عـــوائـــد  ــوق الــــعــــقــــاري وتـــحـــقـ ــ ــسـ ــ الـ
في  تسهم  متضاعفة  تــراكــمــيــة  وأربــــاح 
تمتلكها  التي  العقارات  عدد  مضاعفة 
وتنمية المحفظة العقارية، أمرا أقرب 
ــيـــال، بـــل قـــد تــعــتــبــر فــرضــيــة  الــــى الـــخـ

مستحيلة.
وهــذا ما يطرح ســؤالا مهما: كيف 
ثــروة  الــعــقــاريــون  المستثمرون  يحقق 
كبيرة ويبنون محفظة عقارية ضخمة 
من  الرغم  على  نسبيا  وقــت قصير  في 

التحديات والتقلبات.
تـــســـاؤل يــجــيــب عــنــه الــخــبــيــر في 
الشهابي،  عــدنــان  الــعــقــاري  الاســتــثــمــار 
لافتا الى أن نجاح أي مستثمر عقاري 
يعتمد على وجود استراتيجية واضحة 
وناجحة، حتى يحقق نموا آمنا وسريعا 
مــع عــائــد مــرتــفــع ونــمــو كبير فــي رأس 
الـــمـــال، وبــنــفــس الــوقــت يــحــقــق تدفقا 
نقديا مستمرا وبمخاطر منخفضة. 
ــنــــاك اســـتـــراتـــيـــجـــيـــات مــتــعــددة  وهــ
للاستثمار العقاري؛ منها استراتيجيات 
إبـــداعـــيـــة يــمــكــن تــطــبــيــقــهــا لــتــحــقــيــق 
ومن  العقارات.  في  ونوعي  كمي  ارتفاع 
أهم هذه الاستراتيجيات هي ما يعرف 
بــاســتــراتــيــجــيــة الاســـتـــثـــمـــار الـــعـــقـــاري 
كــتــطــور  ظــــهــــرت  الــــتــــي   ،)BRRRR(
دمــج  مــع  التقليدية  لــاســتــراتــيــجــيــات 

عدد منها. 
ــذه  ــهــ لــ وروج  طـــــبـــــق  مـــــــن  وأول 
الاســتــراتــيــجــيــة هــو الــمــؤلــف الــعــقــاري 

براندون تيرنر في كتابه إدارة العقارات 
الإيجارية عام 2015، حيث تناول الكتاب 
إدارة هذا النوع من العقارات بطرق فنية 
المرة  هــي  وكــانــت  وقــانــونــيــة،  وتمويلية 
بشكل  الحديث  فيها  يتم  التي  الأولــى 
 )BRRRR( اســتــراتــيــجــيــة  عـــن  مـــوثـــق 
 Buy, Rehab, Rent,( تعني  الــتــي 

.)Refinance, Repeat
ــذه الاســتــراتــيــجــيــة  ــ بـــاخـــتـــصـــار، هـ
مــكــونــة مــن خــمــس مــراحــل متسلسلة، 
تهدف الى تحقيق ربح في كل مرحلة، 
أعد  أجــر،  العقار،  )اشتري، جدد  وهــي: 

التمويل، كرر الاستراتيجية(. 
وفي شرح ذلك يقول الشهابي:

ــلــــة الأولــــــــــى هـــــي مـــرحـــلـــة  الــــمــــرحــ
الشراء، وهي المرحلة الأكثر حساسية 
لأن الربح في العقار يكون وقت الشراء 
تبحث  أن  يعني  ما  البيع؛  وقــت  وليس 
المستثمرين  مثل  الفرص  أفضل  عن 
ــن لـــديـــهـــم عـــقـــارات  ــذيــ الــمــتــعــثــريــن الــ
يـــســـعـــون الـــــى الــتــخــلــص مــنــهــا بــســعــر 
مــنــخــفــض نــتــيــجــة مــشــاكــل الــتــمــويــل، 
العقارات  هذه  تكون  نفسه  الوقت  وفي 
بــمــنــاطــق تــتــمــيــز بــطــلــب مــرتــفــع على 
ــار. وهــنــا يــجــب حــســاب تكاليف  الايـــجـ
ــداد مع  ــســ الــتــمــويــل والــــقــــدرة عــلــى الــ
النمو  وإمــكــانــيــة  الــســوق  وضـــع  تحليل 
ــالـــة الــعــقــار  الــمــســتــقــبــلــي، وفـــحـــص حـ
الــى صيانة  عــدم حاجته  مــن  للتحقق 
مكلفة. وهنا تكون قد حققت أول ربح 
في الاستثمار وهو شراء عقار أقل من 
قيمته السوقية. لتأتي بعدها المرحلة 

الثانية وهي تجديد العقار.

بعد الحصول على عقار مناسب قم 
بصيانته وتجديده بشكل ذكي بحيث لا 
ترفع  نفسه  الــوقــت  وفـــي  مكلفة  تــكــون 
البلاط  تغيير  مثل  الــعــقــار،  قيمة  مــن 
أو الألوان وتحسين المظهر الخارجي، 
من  ترفع  البسيطة  التحسينات  فهذه 
تكون  وهنا  فـــوري،  بشكل  العقار  قيمة 
قد ضمنت تحقيق ثاني زيادة على رأس 
تكون  العقار  يجهز  ان  وبمجرد  المال. 
قيمته أكثر بكثير من تكاليف الصيانة 

التي دفعتها.
وبعدها تأتي المرحلة الثالثة وهي 
التأجير بدل البيع، وذلك لتحقيق ما 
أن  الــذي يجب  السلبي  بالدخل  يعرف 
يــغــطــي عــلــى الأقــــل الــتــمــويــل الــعــقــاري 

الذي حصلت عليه لشراء العقار، وهذا 
الــمــوضــوع  تـــدرس  أن  ــرورة  مــا يعني ضــ
مـــنـــذ الـــبـــدايـــة بــشــكــل صـــحـــيـــح. وهــــذا 
الــتــأجــيــر يــحــقــق عـــائـــدا عــلــى الايــجــار 
أعــلــى مــن الــعــقــارات الــمــجــاورة بسبب 
به  اشــتــريــت  الـــذي  المنخفض  الــســعــر 

وأعمال التجديد التي قمت بها.
وهي  الرابعة  المرحلة  إلى  لتصل 
إعادة التمويل؛ فقد حصلت على عقار 
بــســعــر مــنــخــفــض، وقــمــت بــالــتــجــديــد، 

بشكل  يــدفــع  مستأجر  عــلــى  وحــصــلــت 
ايــجــاريــة  عــوائــد  تحقيق  مــع  مستمر، 
مــجــزيــة، مــا يــعــنــي أنـــك اســتــفــدت من 
الــعــقــار فـــي كـــل مــرحــلــة وبــكــل الــطــرق 
ــا يــمــكــنــك  ــنــ ــنـــة، وهــ ــكـ الــــفــــرص والـــمـــمـ
العقار  بضمان  تمويل  على  الحصول 
وهــنــا يمكن  آخـــر،  عــقــار  لــشــراء  نفسه 
الــحــصــول عــلــى تــمــويــل اعــلــى وشـــروط 

أفضل بسبب ارتفاع قيمته.
وأخـــــــيـــــــرا، تــــصــــل إلـــــــى الـــمـــرحـــلـــة 

الخامسة بعد الحصول على التمويل، 
تبدأ  حيث  الاستراتيجية،  تكرار  وهــي 
بــالــبــحــث عــن عــقــار بــنــفــس مــواصــفــات 
عــقــارا  يـــكـــون  أن  مــثــل  الأول،  الـــســـوق 
جــاهــزا فــي ســوق ايــجــار نــشــط، وبسعر 
الــســوقــيــة، فتشتريه  الــقــيــمــة  مــن  اقـــل 
ــره وتــحــصــل  ــ ــــؤجـ ــوم بــصــيــانــتــه وتـ ــقــ وتــ
أخرى  مرة  لتكرر  تمويل،  على  مقابله 
ثــالــث  عـــقـــار  مـــع  ذات الاســتــراتــيــجــيــة 
بشكل  بعقاراتك  تتوسع  حتى  وهــكــذا 

مستمر.
ويستدرك الشهابي: على الرغم من 
طويلة  الاستراتيجية  هــذه  إيجابيات 
الأمد في بناء ثروة عقارية موسعة ذات 
وتدفق  الاستثمار  على  مرتفعة  عوائد 
الـــمـــال  رأس  واســـتـــثـــمـــار  جـــيـــد  ــقـــدي  نـ
بـــكـــفـــاءة، واســـتـــغـــال أفـــضـــل الـــفـــرص، 
وبنفس  كبيرة،  ضريبية  امــتــيــازات  مــع 
الـــوقـــت مــحــدوديــة الــمــخــاطــر مــقــارنــة 
بغيرها من الاستراتيجيات، فإن هناك 
مساوئ أو سلبيات لهذه الاستراتيجية 
مـــن الــــضــــروري عــــدم تــجــاهــلــهــا، ومــن 
ذلك عدم إمكانية تطبيقها في جميع 
الأوضــاع، فمثلا لا يمكن تطبيقها إلا 
ــواق عــقــاريــة تــشــهــد نــمــوا على  ــ فـــي أسـ
اقتصادي.  استقرار  تــوافــر  مــع  الطلب 
كما أن هذه الاستراتيجية لا تجدي إذا 
لم تكن هناك تسهيلات وانخفاض في 
تطبيقها  يمكن  ولا  التمويل.  تكاليف 
الايـــجـــار والاخــــاء  قـــانـــون  ــان  كـ إذا  إلا 
منصفا للمستثمر. كذلك يجب الحذر 
الخمس،  المراحل  من  مرحلة  كل  في 
مباشرة  يــؤثــر  ان  يمكن  خــطــأ  أي  لأن 
وبشكل كبير على باقي المراحل، مثل 
أو  واقعي  الأرقــام بشكل  احتساب  عــدم 
أعمال  ســوء  أو  الخطأ  العقار  اختيار 
سيئ  لمستأجر  التأجير  أو  التجديد، 
التمويل  أو استخدام  العقار،  يستهلك 

بطريقة خاطئة. 
ــقـــى  ــبـ ولـــــــكـــــــن فــــــــي الــــــنــــــهــــــايــــــة، تـ
انــجــح  مـــن   )BRRRR( اســتــراتــيــجــيــة 
ــار  ــثــــمــ ــتــ الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــات فــــــي الاســ

العقاري.
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خم�س مراحل مت�سل�سلة تهدف �إلى تحقيق الربح في كل مرحلة
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} عدنان الشهابي.

�أف�ضل المدن للا�ستثمار العقاري في ال�سعودية
اســــــــــتــــــــــعــــــــــرضــــــــــت مـــــنـــــصـــــة 
L I V E LO V E S AUD I . (
التي  المدن  بأكثر  قائمة   )NET
ــفـــرص الــعــقــاريــة  تـــوفـــر أفـــضـــل الـ
الاستثماري في المملكة العربية 
الـــســـعـــوديـــة. واعــتــمــد الــتــصــنــيــف 

على معايير أساسية منها:
- الــنــمــو الــســكــانــي: حــيــث إن 
تُعد  ســريــعًــا  تتوسع  الــتــي  الــمــدن 
بيئة خصبة للاستثمار السكني.
التي  الحكومية  المشاريع   -
ارتــفــاع  تــؤثــر بشكل مــبــاشــر عــلــى 

قيمة العقارات.
المتطورة  التحتية  البنية   -
التي تزيد من جاذبية الموقع.

الــــذي  ــاري  ــ ــجـ ــ ــائـــد الإيـ الـــعـ  -
يعد مؤشرا أساسيا على استرجاع 

رأس المال.
الـــــجـــــغـــــرافـــــي،  الــــــمــــــوقــــــع   -
وهــــو مــعــيــار مــهــم لــتــحــديــد نــوع 
المستأجرين أو المستفيدين من 

العقار.
ــدن عــلــى  ــمــ وجــــــاء تـــرتـــيـــب الــ

النحو التالي:
أولا: الرياض. احتلت المركز 
الأول كونها مدينة الفرص، حيث 
سياسية،  عاصمة  مجرد  تعد  لــم 
فيه  يتسارع  استثماريًا  مركزًا  بل 
لافــت،  بشكل  العمراني  التطوير 
ويــحــتــضــن الــعــديــد مـــن مــشــاريــع 
ــثــــل مـــتـــرو  ــة مــ ــيـ ــتـ ــتـــحـ الـــبـــنـــيـــة الـ
الرياض، والمبادرات والمشروعات 
العملاقة. وتتميز الرياض بالنمو 

الــســكــانــي الـــمـــتـــســـارع، والــتــوســع 
الشمال  نحو  الممتد  الــعــمــرانــي 
ــع  ــاريـ ــشـ والـــــــغـــــــرب، مـــــع وجــــــــود مـ
العقارات  بأسعار  تدفع  حكومية 
نحو الارتفاع. ولا تقتصر الفرص 
العقارية في الرياض على السكن 
فقط، بل تمتد إلى الاستثمار في 
المجمعات التجارية والمكتبية.
ثانيا: جدة، وهي بوابة البحر 
الأحمر التي تشهد قفزة عمرانية 
الساحلي  موقعها  أن  كما  هائلة. 
يمنحها ميزات سياحية وتجارية، 
وتضم مشاريع تطوير ضخمة. 

بعوائد  جــدة  مدينة  وتتميز 
ــلــــوحــــدات  ــة مـــرتـــفـــعـــة لــ ــ ــاريـ ــ ــجـ ــ إيـ
القريبة من البحر، وفرص مميزة 
ــة بــشــكــل  ــيـ ــنـــدقـ ــفـ ــي الـــشـــقـــق الـ ــ فـ
خــــاص، كــمــا تــضــم بــيــئــة تــجــاريــة 
الاستثمار  خــيــارات  تدعم  حيوية 

العقاري.
ثــالــثــا: الــمــنــطــقــة الــشــرقــيــة، 
وخـــــاصـــــة فـــــي الـــخـــبـــر والـــــدمـــــام 
الـــمـــدن تمثل  فــهــذه  ــران.  ــهـ ــظـ والـ
مراكز حيوية للأنشطة الصناعية 

والطاقة. 
البحرين  من  بقربها  وتتميز 

بنية  تــوافــر  مــع  الخليج،  وأســـواق 
تــحــتــيــة حـــديـــثـــة، وســـــوق عــقــاري 
ــنــــاســــب لــاســتــثــمــار  مـــســـتـــقـــر ومــ

طويل الأمد.
رابــعــا: مــكــة الــمــكــرمــة، فعلى 
الــرغــم مــن أن مــوســم الــحــج مــرة 
المكرمة  مــكــة  ان  إلا  الـــعـــام،  فــي 
تتميز بطلب مستمر طوال العام 
وتساهم  السكنية.  العقارات  على 
التطويرية في محيط  المشاريع 
الـــحـــرم فـــي فــتــح أبــــــواب جــديــدة 
للاستثمار، وخصوصًا في الشقق 

الفندقية ومراكز الخدمات.

ــفــــرص الــعــقــاريــة  ــز الــ ــركـ ــتـ وتـ
بمكة في الفنادق خاصة القريبة 
ــان الـــحـــجـــاج  ــ ــكـ ــ ــرم، إسـ ــ ــحــ ــ ــن الــ ــ مـ
والمعتمرين، العقارات التجارية.
خــامــســا: الــمــديــنــة الــمــنــورة، 
فـــهـــي تــحــظــى بـــاســـتـــقـــرار وطــلــب 
ــارات كــونــهــا  ــقــ ــعــ مــســتــمــر عـــلـــى الــ
ــوال  وجـــهـــة ديـــنـــيـــة وســـيـــاحـــيـــة طــ
الـــــــــعـــــــــام. وأســــــهــــــمــــــت مــــشــــاريــــع 
التوسعات الضخمة في المسجد 
به  المحيطة  والمناطق  النبوي 
فــي تــعــزيــز دور الــقــطــاع الــعــقــاري 
ــعــــقــــارات الـــقـــريـــبـــة مــن  وقـــيـــمـــة الــ

المنطقة المركزية.
العقاري  الاســتــثــمــار  ويتميز 
فــي الــمــديــنــة الــمــنــورة بــاســتــقــرار 
الإيـــجـــارات طـــوال الــعــام، والــدعــم 
لمشاريع  الــمــتــواصــل  الــحــكــومــي 
تطوير المدينة، مع نمو الفرص 
في العقارات الخدمية والفندقية.
ســـادســـا: مــديــنــة نـــيـــوم، وهــي 
الــمــشــروع الــعــمــاق الـــذي يجسد 
ــي بـــنـــاء  ــ ــات الـــمـــمـــلـــكـــة فـ ــمــــوحــ طــ
مــديــنــة ذكــيــة ومــســتــدامــة، تمثل 
فرصة استثمار طويلة الأمد. 

ــئـــة  ــيـ وتــــــــقــــــــدم الـــــمـــــديـــــنـــــة بـ
ومــشــاريــع  مــتــقــدمــة،  تكنولوجية 
بــنــيــة تــحــتــيــة حــديــثــة ومــتــطــورة. 
كـــمـــا تـــتـــمـــيـــز الـــمـــديـــنـــة إجـــمـــالا 
بخطط تطوير مدعومة حكوميًا 
لــجــذب الاســتــثــمــارات الــعــالــمــيــة. 
الخيارات  أفضل  أحد  ما يجعلها 
للاستثمار العقاري في المنطقة.

في مايو 2024، استعرضت الصفحة العقارية تقارير الخسائر 
ــزة نــتــيــجــة اســـتـــمـــرار الـــعـــدوان  الــعــقــاريــة الـــتـــي لــحــقــت بــقــطــاع غــ
والأمم  الدولي  البنك  تقديرات  وأشارت  القطاع.  الإسرائيلي على 
المتحدة آنذاك إلى أن أكثر من 72% من قطاع الإسكان قد تضرر 
بشكل  أو  بالكامل  تــضــررت  السكنية  المباني  مــن  و%60  تــمــامــا، 
الــى 7.4 مليارات  الــمــنــازل وحــدهــا  فــي  جــزئــي. ووصــلــت الخسائر 

دولار. 
المباشرة  الاقتصادية  الخسائر  حجم  أن  إلى  تقارير  ولفتت 
تصريحات  وأكـــدت  دولار.  مليار   11 بلغت  الــحــرب  بسبب  للإعمار 

السكنية قد يتطلب 80  الوحدات  اعمار  إعادة  ان  المتحدة  للأمم 
عاما. 

المفزعة، عــدنــا لنبحث في  الأرقـــام  عــام مــن هــذه  مـــرور  بعد 
التقارير الدولية عن حجم الخسائر المادية العقارية في القطاع. 
ــم الــمــتــحــدة والاتــحــاد  ووفـــق تــقــديــرات الــبــنــك الـــدولـــي والأمــ
الأوروبــي، فإن إجمالي الخسائر في المباني بلغ حوالي 30 مليار 
دولار، منها 15,8 مليار دولار فقط لقطاع الإسكان، أي نحو %53 

من إجمالي الخسائر المادية.
وتشير التقارير الى ان أكثر من 170 ألف مبنى دمرت تماما 

او جزئيا، وبحسب بيانات المكتب الإعلامي الحكومي في غزة في 
تــضــررت من  غــزة  مــن مساحة قطاع   %88 نحو  فــإن   ،2025 يوليو 

الدمار نتيجة القصف المستمر.
وتلفت تقديرات إلى ان ما يصل إلى 50 مليار دولار إجمالي 

قيمة الاستثمارات المدمرة. 
الــشــؤون  الــمــتــحــدة لتنسيق  ــم  تــقــديــرات مــكــتــب الأمــ وتـــؤكـــد 
تضررت.  أو  دمــرت  قد  السكنية  الــوحــدات  من   %92 أن  الإنسانية 
 160 تدمير  وتم  بالحرب،  تأثرت  ألف وحدة سكنية   436 وإجمالي 

ألف وحدة وتضرر 276 ألف وحدة بشكل خطير أو جزئي.

النه�ضة العقارية

خم�سيني ولا �أملك عقارا؟ �أربعيني ومازلت �أ�ست�أجر؟

ل�������س���ت وح�������������دك.. ول��������م ت���ت����أخ���ر
امتلاك  يُربط  مجتمعاتنا،  في 
يملك  لا  مــن  وكــأن  بالنجاح،  البيت 
كأن  أو  ناجحًا،  يُعتبر  لا  بيتًا خاصًا 
تــكــتــمــل إلا بــمــفــتــاح بــاب  الــحــيــاة لا 
الإنسان  يصل  عندما  لــهــذا،  تملكه. 
دون  من  الخمسين  أو  الأربعين  إلــى 
أن يمتلك عقارًا قد يشعر بالقلق، أو 
التي  الحقيقة  لكن  بالخجل.  حتى 

لا تُقال كثيرًا: لست وحدك.
ملايين الأشخاص حول العالم، 
حــتــى فـــي الـــــدول الــغــنــيــة، يــعــيــشــون 
فــي ســن مــتــقــدمــة مــن دون امــتــاك 
منزل. بعضهم اختار تأجيل الشراء 
واجــه  وبعضهم  شخصية،  لأســبــاب 
وبعضهم  قــاهــرة،  اقتصادية  ظــروفًــا 
كان يحاول بناء حياته في مجالات 
أخـــــرى، وربـــمـــا نــجــح فــيــهــا. الــواقــع 
لــيــس  ــار  ــعــــقــ الــ ــتـــــاك  ــ امـ إن  ــول  ــقــ يــ
الشرط الوحيد ولا الأخير للنجاح.

ثم إن العقار نفسه ليس ضمانة دائمة كما نظن. 
كم من شخص اشترى منزلً في عمر مبكر ثم اضطر 
إلى بيعه بسبب دين أو طلاق أو أزمة؟ وكم من شخص 
لم يمتلك بيتًا لكنه استثمر في نفسه أو في أولاده أو 
دائما  رزق  مصدر  بعد  فيما  أصبح  بسيط  مــشــروع  فــي 
قيمة  يساوي  لا  لكنه  نعم،  للراحة،  أداة  هو  البيت  له؟ 

إنسانيتك ولا يختصر رحلتك.
فستجد  الحقيقية  الــنــجــاح  قــصــص  تــأمــلــت  وإن 
أو  الأربعين  في  الصفر  من  بــدأوا  الناس  من  كثيرًا  أن 
الخمسين، وحققوا ما لم يحققه غيرهم في العشرين. 
لا يوجد عمر محدد للانطلاق، فكل مرحلة في الحياة 

تحمل فرصها، ومفتاحها هو الإصرار لا التوقيت.
ولو لم تملك حتى اليوم بيتًا من طابوق وحديد، 
فربما تملك ما هو أثمن؛ سمعتك، علاقاتك، صحتك، 

أصــول حقيقية لا  هــذه  وكرامتك.. 
بيتًا  يملك  من  هناك  بثمن.  تُقدر 
راحــة، وهناك من يسكن  ولا يملك 
بــالإيــجــار لــكــنــه يــنــام قــريــر الــعــيــن، 

مرفوع الرأس.
أملك  لم  لماذا  ليس:  الــســؤال 
عقارًا حتى الآن؟ بل: ماذا يمكنني 
تحتاج  لا  الــبــدايــة  الآن؟  أفــعــل  أن 
ربــمــا قطعة  كــبــيــرة.  تــكــون  أن  إلــــى 
أو  بــســيــط،  مـــشـــروع  أرض صــغــيــرة، 
خــطــة ادخـــــار ثــابــتــة. وربـــمـــا الأهـــم 
عليك  يــعــود  شـــيء  فــي  تستثمر  أن 
بـــدخـــل، ولـــو قــلــيــل؛ لأن الــبــيــت في 
بالنية  بل  بالزمن،  يأتي  لا  النهاية 

والتخطيط.
ــارن نــفــســك بـــالآخـــريـــن؛  ــقـ لا تـ
وسباق  للرضا،  لــصّ  أكبر  المقارنة 
الحياة ليس فيه خط بداية واحد. بعض الناس يبدأون 
فــي ســن مــبــكــرة ويــخــســرون كــل شـــيء لاحــقًــا، وبعضهم 
يبدأون متأخرين لكنهم يصلون بثبات وفهم عميق.

أنـــت لــســت مــتــأخــرًا، بــل فــقــط تسير فــي طريقك 
اجعله  بــل  فشلك،  عــنــوان  البيت  تجعل  لا  المختلف. 
محطة مستقبلية في رحلة مستمرة من النمو. ما دمت 
ا، فكل شيء قابل للتحقق. الزمن لا ينتهي عند سن،  حيًّ
وإنما يتوقف فقط حين تتوقف أنت عن المحاولة.

لكنك تملك شيئًا  الآن،  بيتًا حتى  لم تملك  ربما 
على  والنية  والتحمل  والــقــدرة  الخبرة،  الإرادة،  أقــوى: 
لشراء  المتأخرة  والــبــدايــة  غـــدًا.  وتصل  الــيــوم  تبدأ  أن 

العقار.. خير من اللابداية.

الرئيس التنفيذي لمجموعة الفاتح

بقلم: 
جاسم الموسوي

بعد تدمير 92% من الوحدات.. �أكثر من 15.8 مليار دولار خ�سائر القطاع العقاري ال�سكني في غزة


