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إن استطالة زمن الحرب في أوكرانيا 
كـــل هــــذا الـــوقـــت يــطــرح أســئــلــة، ومــعــهــا 

ملاحظات جادة ومهمة.
يــزيــد مـــن جــديــة وأهــمــيــة الأســئــلــة 
والملاحظات، أنه رغم مرور عام ونصف 
تبدو  أنه لا  إلا  الحرب،  العام على هذه 
لــهــا نــهــايــة قــريــبــة، ولا يــلــوح فــي الأفــق 

بوادر أو نية للحل.
تظهر  لا  وبالمحصلة  أيــضــاً  وأنــهــا 
ــرة  تــفــوقــا حــاســمــا فـــي الـــمـــعـــارك الـــدائـ
لصالح روسيا وقواتها، أو حسماً عسكرياً 

لصالح أوكرانيا ومن معها.
وبــالإضــافــة إلــى الــرد الأوكــرانــي في 
الطائرات  فإن  العادية،  القتال  ساحات 
ــة نــجــحــت أكــثــر مـــن مــــرة في  ــيـ ــرانـ الأوكـ
ــواء الــروســيــة، وفــوق  الــوصــول إلــى الأجــ
الحقيقة  رغــم  ذاتها،  موسكو  العاصمة 
ــيـــدة أنـــه فـــي كـــل مـــرة تـــم الــتــصــدي  الأكـ
ضرب  تحقيق  مــن  ومنعها  لها  المبكر 

أي هدف لها.
ولذلك يصبح من الممكن التساؤل: 
هل كان وراء هذا الحال من الاستطالة 
في المعارك العسكرية خطأ في تقدير 
ــادة الـــروســـيـــة، وهــــي تـــقـــرر الــبــدء  ــيـ ــقـ الـ
لــقــوة وتماسك  بــحــربــهــا عــلــى أوكــرانــيــا 
العسكرية  ومؤسسته  الأوكراني  النظام 
ذلــك  وراء  كــــان  أم  تــحــالــفــاتــه،  ولـــقـــوة 
الأطلسي  الحلف  دور  تقدير  فــي  خطأ 
إليه  سيصل  الــذي  وللمدى  بالتحديد، 
الــحــلــف  دول  الـــــذي ســتــقــدمــه  الـــدعـــم 
حربها  فــي  الأوكــرانــيــة  للدولة  المذكور 

ضد روسيا؟
وقـــد أثــبــت مــجــرى ســيــر الــمــعــارك، 

الــدعــم  واتـــســـاعـــهـــا، وطـــــول زمـــنـــهـــا، أن 
كــان ولا  تقريباً  دولــه  كــل  مــن  الأطلسي 
يزال دعماً بلا حدود ولا قيود بالأسلحة 
بالخبرات  وأيضاً  العسكرية،  والمعدات 
الــمــتــقــدمــة والــنــوعــيــة الــعــســكــريــة منها 
ــوات  ــقـ بـــالـــدرجـــة الأولــــــــى، وبـــتـــدريـــب الـ
الأوكــــرانــــيــــة عــلــى اســتــعــمــال الأســلــحــة 
والأجهزة الأكثر حداثة والأكثر تدميراً، 
ــادي  ــصــ ــتــ ــاســـي والاقــ ــيـ ثــــم الــــدعــــم الـــسـ
والدبلوماسي والإعلامي وبكل الخبرات 
الأسلحة  مقدمتها  وفي  كل مجال،  في 
للقوات  وتــدريــبــه  والــمــتــطــورة،  النوعية 

الأوكرانية على استعمالها.
أن  الآن،  حــتــى  الــقــائــمــة،  الحقيقة 
الــحــرب فــي أوكــرانــيــا مــا زالـــت مستمرة 
ــات الــعــســكــريــة  ــهـ ــبـ ــجـ ــلــــى جـــمـــيـــع الـ وعــ
أفق  لا  وأنـــه  والاقــتــصــاديــة،  والسياسية 

واضحاً وقريباً لانتهائها.
أن  والــمــوازيــة  الــمــلازمــة  والحقيقة 
ــاً بــحــلــف شــمــال  الــــغــــرب، مــمــثــلًا أســــاســ
ــل قـــــدراتـــــه الــســيــاســيــة  ــكـ ــي، بـ ــســ ــلــ الأطــ
والــعــســكــريــة والاقـــتـــصـــاديـــة يــرمــي بكل 

ثقله في هذه المعركة خلف أوكرانيا.
أنه  النظر ويستدعي الانتباه  يلفت 
خلال فترة الحرب، وربما بتأثير مباشر 
حصل  متفاوتة،  وبنسب  مباشر  غير  أو 
ويحصل عدد من المتغيرات والأحداث 

تلفت النظر:
حــول  الـــجـــدل  هـــو  الأول،  الـــحـــدث 

الأوضاع الداخلية في الحلف الأطلسي، 
دوره  ثـــم  بـــه،  الــمــنــاطــة  والــمــهــام  ودوره 
ومع  الــدولــي  المستوى  على  وعــلاقــاتــه 

دول العالم ومؤسساته.
يترافق ذلك مع رغبة دوله الأعضاء 
بــضــم دول أخــــرى إلـــى عــضــويــتــه تــكــون 
راغــبــة ووازنـــــة ومــســتــقــرة فــي أوضــاعــهــا 

وسياساتها في نفس الوقت. 
ــراً بــــدأت تــظــهــر تــبــايــنــات في  ومـــؤخـ
ــهــــات نـــظـــر الـــــــدول الأعــــضــــاء حـــول  وجــ
فــعــالــيــة الــدعــم الــهــائــل الـــذي قـــدم إلــى 

أوكرانيا وإلى متى سيستمر.
واتساع  تنامي  هو  الثاني،  والحدث 
حضوره  درجـــة  واتــســاع  الصيني،  الـــدور 
عموماً،  الدولي  المستوى  على  وتأثيره 
وفي توسع علاقاته ودوره مع عديد من 
هذا  أن  وشعوبها، خصوصاً  العالم  دول 
الحضور يبقى ويستمر ويتقدم في حال 

من التوسع والاندفاع.
ــا أمـــام  ــعـ ــبـــاب واسـ ــا يــفــتــح الـ ــو مـ وهــ
إلى  ثالثاً  عالمياً  قطباً  الصين  دخــول 
الــولايــات  الــقــائــمَــيــن:  القطبين  جــانــب 
وروســـيـــا. ويفتح  الأمــيــركــيــة  الــمــتــحــدة 
معه  والتعامل  به  الاعتراف  أمــام  الباب 

على هذا الأساس.
الـــحـــدث الــثــالــث، هـــو انــضــمــام ست 
الــعــالــمــيــة،  بــريــكــس  ــى مــنــظــمــة  إلــ دول 
ثلاثة منها عربية وهي المملكة العربية 
الــســعــوديــة وجــمــهــوريــة مــصــر الــعــربــيــة 
ودولـــــــة الإمـــــــــارات الـــعـــربـــيـــة الــمــتــحــدة، 
وإثيوبيا.  وإيران  الأرجنتين  إلى  إضافة 
وهو ما يزيد الحضور العربي ويرفع قوة 
تأثيره في مسارها العام. وهو أيضاً، ما 

يرفع من وزن هذه المنظمة ويزيد من 
المستويات  ودورها على  وفعلها  قدرتها 

المناطقية والإقليمية والدولية.
الــحــدث الـــرابـــع، هــو مــا يــجــري في 
إن عــدداً  إذ  الـــدول الإفريقية،  عــدد مــن 
متزايداً من دول القارة الإفريقية بدأت 
فـــي الأشـــهـــر الأخـــيـــرة تـــدخـــل فـــي حــال 
من الفوضى والاضطراب، مثل النيجر 
ــيــــراً الـــجـــابـــون، وعــنــوان  ــودان وأخــ ــســ والــ
هــذه الأحــــداث ومدخلها هــو مــحــاولات 
وانقلابات  صدامات  عبر  الحكم  تغيير 
ذلك  وراء  المعلنة  والأســبــاب  عسكرية، 
هــي أوضــــاع وأســـبـــاب داخــلــيــة بــالــدرجــة 
الأولــــــى. وهــــو أيـــضـــاً مـــا يــمــتــد ليشمل 
بــحــال الــفــوضــى والاضـــطـــراب الــمــذكــور 
أيضاً  ويؤثر  القاري،  محيطها  في  دولًا 
ــدول وتـــطـــورهـــا،  ــ ــ ــرار تـــلـــك الـ ــقـ ــتـ فــــي اسـ
البينية  الــعــلاقــات  على  سلباً  وينعكس 

في القارة.
ومن المفيد الانتباه إلى أن التتبع 
يشير  إفريقيا  فــي  يــجــري  لما  الــدقــيــق 
إلـــى أن هــنــاك رغــبــة لـــدى شــعــوب هــذه 
فلك  من  للخروج  المحاولة  في  الــدول 
هيمنة الغرب وسيطرته على مقدراتهم 

وثرواتهم ومصائرهم.
هل  المشروع:  الــســؤال  يصبح  وهنا 
كان لحرب أوكرانيا، والاصطفافات التي 
تلتها، وبروز حالة من الململة والضجر 
من  الآن-  خــجــولــة  تـــكـــون  ــد  قـ الـــتـــي   –
التفرد الأمريكي والهيمنة الاستغلالية، 

يد في ظهور هذه الأحداث؟

} كاتب من فلسطين

اأوكراني��ا؟ ف��ي  الماأ�س��اوية  الح��رب  ت�س��تمر  لم��اذا 

ــلــــت جـــمـــعـــيـــة  ــعــ ــا فــ ــنــ ــســ حــ
الـــــــريـــــــادة الـــشـــبـــابـــيـــة حــيــنــمــا 
ــع بــنــك  ــ ــتــــعــــاون مـ ــالــ نـــظـــمـــت بــ
البركة الإسلامي سلسلة ورش 
عمل لتنمية المهارات المالية 
تــعــزيــز وعيهم  بــغــيــة  لــلــشــبــاب، 
إدارة  المالي ومساعدتهم على 
الشخصية  الــمــالــيــة  شــؤونــهــم 
أواخــر  في  وذلــك  فعال.  بشكل 
شهر أغسطس 2030. ولأهمية 
مـــــــوضـــــــوع الـــــــوعـــــــي الــــمــــالــــي 
ولارتباطه بعدد من المفاهيم 
المؤثرة  المالية  والابــتــكــارات 
فـــي الـــنـــشـــاطـــات الاقــتــصــاديــة 
لــــأفــــراد والـــمـــؤســـســـات، فــإنــنــا 
في هذا المقال نسلط الضوء 
ــي الــمــالــي  ــوعــ عـــلـــى عـــلاقـــة الــ
بالذكاء المال وريادة الأعمال، 
بدءا من تعريف الوعي المالي 
مصطلحين  من  يتألف  الــذي 

هما الوعي، والمال، ويقصد بالأول )الوعي( جملة 
التي  والــقــنــاعــات  والاتــجــاهــات  والأفـــكـــار  المفاهيم 
يــحــمــلــهــا الأفــــــراد والـــتـــي تــتــشــكــل لــديــهــم بــواســطــة 
واقتصادية  وسياسية  واجتماعية  ثقافية  مــؤثــرات 
متعددة، وتجعلهم يتفاعلون مع قضايا وانشغالات 
المجتمع بأساليب وأنماط مختلفة. أما المصطلح 
الوعي  مصطلح  فــإن  وبالتالي  الــمــال،  فهو  الثاني 
المالي يعني القدرة على صنع قرارات مالية فعالة 
التي تخص  والتحديات  بالقضايا  الكافي  والإلمام 
المالي يعزز  الوعي  المال والثروة. وعليه فإن  إدارة 
ــاء الــمــالــي ويـــرســـخ الاســـتـــدامـــة الــمــالــيــة  نــمــو الـــذكـ
هو  بأنه  المالي  الــذكــاء  يعرف  الأفـــراد. حيث  لــدى 
والقدرة  الثراء،  وتحقيق  المال،  كسب  على  القدرة 
الــفــائــقــة عــلــى الــمــوازنــة بــيــن الــنــفــقــات والإيـــــرادات، 
وفهم كيفية استخدام الأموال. كما يتضمن الذكاء 
الــمــالــي الــقــدرة عــلــى تــحــلــيــل الأرقـــــام بــعــمــق أكــبــر. 
ولاريـــــب أن كـــل الـــنـــاس تــرغــب فـــي الــحــصــول على 
المال، ولكنها لا تعرف ما قواعده وكيفية الوصول 
إلى الثراء المالي. الجميع يطلب.. الجميع يتمنى، 
الــتــي تحصل عــلــى ما  فــقــط هــي  قــلــة قليلة  ولــكــن 
)الــذيــن  إنــهــم  الــفــئــة؟  هــذه  وراء  الــســر  تتمناه. فما 
يمتلكون ملكة الذكاء المالي(  والذكاء المالي على 
إن  المال حيث  المزيد من  أقسام منها: كسب  عدة 
أثرياء  الناس  تجعل  التي  هي  المال  كسب  عملية 
وليس المال نفسه، بمعنى كيف تعمل للوصول إلى 
لذا  المشكلات،  المال هو حل  المال؟ مفتاح كسب 
ينبغي أن نضع قائمة بالمشكلات التي تمنعنا من 
وتجاوزها  بحلها  ونبدأ  الــمــال،  كسب  إلــى  الــوصــول 
ــرى .والــقــســم الــثــانــي هـــو حماية  ــ ــدة تــلــو الأخـ ــ واحـ
تحقق  التي  المجالات  في  انفاقه  المال من خلال 
المزيد من المال )اختيار أفضل فرص الاستثمار(. 
والثالثة الحرص على وضع ميزانية محكمة للمال 

مــــن حـــيـــث الإنــــفــــاق والإيــــــــراد، 
ــــرص الاســـتـــثـــمـــار  واخــــتــــيــــار  فــ
بالإضافة  مالية،  الأكثر جدوى 
الشباب  معلومات  تحسين  الى 
حول كل ما هو جديد في عالم 
والقوانين  والاســتــثــمــار،  الــمــال 
والـــتـــشـــريـــعـــات الــمــنــظــمــة لــهــا. 
ــل الـــــــذي يـــمـــهـــد لــهــم  ــكـ ــشـ ــالـ وبـ
الـــطـــريـــق لـــلـــدخـــول إلــــى عــالــم 
ــم مـــدركـــون  ــادة الأعـــمـــال وهــ ــ ريــ
ــتــــمــــويــــل  ــيــــعــــة مـــــــصـــــــادر الــ ــبــ طــ
الــمــتــاحــة وكــلــفــهــا واشــتــراطــات 
زرع  عن  فضلا  التمويل،  جهات 
الـــذي  ــار  ــالادخــ بــ ــزام  ــتــ الالــ روح 
جديد.  لاستثمار  مورد  سيكون 
مـــع الإشــــــارة إلــــى ضـــــرورة عــدم 
اســتــســهــال الــــقــــروض والــســعــي 
بــأول،  أولا  منها  التخلص  إلــى 
إلـــى ضعف  تــراكــمــهــا يــقــود  لأن 
السجل الائتماني. وعموما فإن 
الثقافة  هــي:  رئيسية  مــهــارات  عــدة  المالي  للذكاء 
لتوليد مزيد  المال  المالي، مهارة توظيف  والوعي 
والطلب(  )الــعــرض  السوق  آليات  وفهم  الــمــال،  من 
والقدرة على التعامل معها. ومتابعة التطورات في 
قــطــاع الــخــدمــات والأســــواق الــمــالــيــة، والإيــمــان بأن 
وغيرها  الــثــروة،  وتعظيم  الاستثمار  بــوابــة  ــار  الادخـ
الفقرة لابد من  نغادر هذه  أن  وقبل  المهارات.  من 
المعاصرة  والــمــالــيــة  التقنية  الــتــطــورات  أن  تأكيد 
لتحقيق  المالي  والــذكــاء  الــوعــي  أهمية  مــن  عــززت 
الاستدامة المالية وتمكين رواد الأعمال من تجاوز 
تحدي التمويل التقليدي من القطاع المصرفي، إذ 
إنها وفرت آفاقا جديدة للتمويل الرخيص والسريع 
والتمويل  المالية،  التكنولوجيا  شركات  خلال  من 
الجماعي والتمويل الاخضر، والتمويل برأس المال 
نجم  كما  التمويل.  مــصــادر  مــن  وغيرها  الــجــريء، 
عن الذكاء الاصطناعي دفعا جديدا لأذكياء ماليا   
نحو مزيد من تعظيم الأرباح من خلال فتح أبواب 
جديدة للاستثمار، فقد وفر حلولا لإبداعات السوق 
والمنتجات الحديثة، إذ إن لديه القدرة على تطوير 
إدارة الأعمال ومعايير  المنتجات والأسواق ونماذج 
الجودة. وأسهم في  تطوير برامج تعزز الأمن المالي 

في مختلف المجالات التجارية والاستثمارية.
 وختاما نقول تمكنت جمعية الريادة الشبابية 
ــدارك الــمــشــاركــيــن في  ــ بــنــجــاح بــاهــر فـــي تــوســيــع مـ
المالية  والــخــيــارات  السياسات  أنجع  حــول  الــورشــة 
إدارتــهــا  مجلس  فلرئيس  الأعــمــال.  لـــرواد  المتاحة 
أطيب التهاني وأسمى التبريكات على حسن اختيار 
الموضوع وتوقيته، ولبنك البركة الإسلامي خالص 
التقدير على دعمه للشباب عموما ولرواد الأعمال 

خصوصا.
 
 } أكاديمي وخبير اقتصادي

الأبع��اد الإن�س��انية واأزم��ة ظاه��رة العولم��ة
ــة ومــــمــــارســــات مــا  ــريـ انـــتـــشـــرت نـــظـ
ــة« خــــــلال الـــعـــقـــود  ــمــ ــولــ ــعــ ــالــ يـــســـمـــى »بــ
الــثــلاثــة الــمــاضــيــة مـــع انــتــهــاء الــحــرب 
الغربية  التوجهات  الباردة وارتفاع غلبة 
الرأسمالية وانتشار اقتصاد السوق عبر 
القارات والبحار، وترجمت إلى واقع في 
من  التي  وودز«  »بريتون  مؤسسات  ظــل 
الــدولــي والــبــنــك  صــنــدوق الــنــقــد  أهمها 
ــن الـــمـــؤســـســـات  ــ الـــــدولـــــي وغـــيـــرهـــمـــا مـ
الاقــتــصــاديــة والــتــجــاريــة الــتــالــيــة مثل 

منظمة التجارة العالمية.
والــفــلــســفــة الــغــربــيــة الــحــاكــمــة في 
منظومة »العولمة« كانت تكامل الأسواق 
ــة لــتــأمــيــن الــمــنــظــومــة  ــويــ بـــإعـــطـــاء أولــ
الاقـــتـــصـــاديـــة وســهــولــة انــتــقــال الـــمـــواد 
الخام ومكونات الإنتاج وتغذية  سلاسل 
بأقل  المنتجات  تنقل  أن  على  الإمـــداد 
الأســواق، بحيث  إلى  الحواجز  قدر من 
تــنــجــز وتــتــفــاعــل الــعــجــلــة الاقــتــصــاديــة 
ــاءة عــــالــــيــــة تـــحـــقـــيـــقـــاً لـــــأربـــــاح  ــ ــفـ ــ ــكـ ــ بـ
والــمــكــســب، بــمــا يــعــنــي الــحــصــول على 
وتصنيعها  سعر،  بأفضل  الخام  الــمــواد 
بــــدرجــــات مــخــتــلــفــة مـــن الــــجــــودة بــأقــل 
تكلفة ثم نقلها إلى الأســواق المناسبة 
الجذابة لتحقيق مكاسب متعاظمة، أي 
إن العنصرين الأساسيين في »العولمة« 
كــانــا »الــتــكــامــل والــكــفــاءة الاقــتــصــاديــة« 
الــدول  من  كثير  ودعــت  للربح،  تحقيقاً 
واقتصاديات  العولمة  دعم  إلى  الغربية 
السوق بالفصل بين السياسة والاقتصاد 
والتجارة للحفاظ على استقرار العجلة 
المشكلات  احــتــدت  مهما  الاقــتــصــاديــة 

السياسية.
وأصاب كثيرون، خصوصاً في الدول 
ــدول الــجــنــوب،  الــنــامــيــة أو مـــا يــســمــى بــ
فــي اعــتــبــار مــنــظــومــة الــعــولــمــة موجهة 
ــة  ــاديــ ــصــ ــتــ ــن الـــــــــــدول الاقــ ــ ــرة مــ ــ ــيـ ــ ــسـ ــ ومـ
بـــهـــدف تحقيق  الـــكـــبـــرى،  الــرأســمــالــيــة 
ــلـــحـــة الاقــــــتــــــصــــــادات والــــشــــركــــات  مـــصـ
الكبرى. وأن العولمة كانت تجربة أسهل 
لقدرتها  الــقــويــة  أو  الــكــبــرى  لــلــكــيــانــات 
ــذه الــمــنــظــومــة  ــادة مـــن هــ ــتـــفـ عــلــى الاسـ
بـــالـــحـــصـــول عـــلـــى الــــــمــــــوارد وتـــســـويـــق 
المنتجات عالمياً، بل يخطئ من يدفع 
الــســوق هــي فقط  اقــتــصــادات  بـــأن دول 
دولًا  أن  أو  الــعــولــمــة،  مــع  تعاملت  الــتــي 

أخرى لم تستفد منها.
فــالــهــنــد عــلــى ســبــيــل الــمــثــال كــانــت 
الــمــئــة مـــا بين  فـــي  بــمــعــدل 3.5  تــنــمــو 
إلى  ذلك  وارتفع   ،)1990-  1980( عامي 
وإلى   )2012-  2002( المئة من  7.7 في 
9.5 في المئة من )2005-2008( نتيجة 
زيادة الاستثمارات الأجنبية، والحصول 
البطالة  وانخفاض  التكنولوجيا  على 
وارتـــفـــاع مستوى  الابــتــكــار  روح  وتــنــامــي 
لــلــمــواطــن والانـــفـــتـــاح على  الــمــعــيــشــة 
الجديدة،  الكفاءات  وتشجيع  الأســـواق 
بل يرى كثيرون أن أكثر الدول استفادة 
مــن مــرحــلــة الــعــولــمــة هــي الــهــنــد حتى 
المتقدمة  الــصــنــاعــيــة  بــالــدول  مــقــارنــة 

الغنية.
ــارج اقــتــصــاد  كــمــا اســتــفــادت دول خــ
من  كلية  له  المتحمسة  غير  أو  السوق 
ــاً، لأنــهــا لـــم تــأخــذ  هـــذه الــمــرحــلــة أيـــضـ

مــوقــفــاً صــدامــيــاً رافـــضـــاً مــنــه، ووجــهــت 
اقتصادها جزئياً أو على مراحل  لجلب 
الــفــوائــد مــع الاحــتــيــاط مــن المخاطر، 
ــلــــى ســـبـــيـــل الـــمـــثـــال  ــا أيـــــضـــــاً عــ ــهــ ــنــ ومــ
الــصــيــن الـــتـــي تــبــنــت الــربــحــيــة وكـــفـــاءة 
الــطــابــع  وإضـــفـــاء  والــخــصــخــصــة  الأداء 
ذلك  فــي  بما  شركاتها  على  المؤسسي 
القطاع  تشجيع  مع  للدولة،  المملوكة 
الخاص في مناطق اقتصادية والانفتاح 
ــو مــا جعلها  الــمــنــضــبــط لأســواقــهــا، وهـ
أن  إلـــى  مرتفعة  بــمــعــدلات  أيــضــاً  تنمو 
بعد  اقتصادياً  أمريكا  تنافس  أصبحت 

أن تجاوزت اليابان وألمانيا.
ومن ناحية أخرى هناك من يذهب 
الجنوب  دول  أو  النامية  الـــدول  أن  إلــى 
استفادت أكثر من الدول الصناعية في 
الــفــوارق  أن  أســاس  على  العولمة  عصر 
الاقتصادية بين الدول انخفضت خلال 
ــوء نــمــو  ــ الـــعـــقـــديـــن الــمــاضــيــيــن فــــي ضـ
وأمريكا  آسيا  فــي  عــديــدة  ودول  الصين 
حققت  المتحدة  الأمــم  وأن  اللاتينية، 
هــدفــهــا فـــي تــخــفــيــض نــســبــة الــفــقــر 50 
أعــــوام  عــــام 2010 )خــمــســة  الــمــئــة  فـــي 
ومن  لــذلــك(،  المستهدف  التاريخ  قبل 
المتوقع القضاء على الفقر عالمياً في 

2050 عدا في إفريقيا.
العولمة  أن  الشخصية هي  قناعتي 
تــســاعــد عــلــى الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي، ومــن 
الــدول  مــن  العظمى  الغالبية  تفيد  ثــم 
والمجتمعات، إلا أن الربحية الخالصة 
ــيــــان تـــقـــدر فحسب  ــن الأحــ ــي كــثــيــر مـ فـ
بمعدلات اقتصادية، ومن دون الأخذ في 
الاعتبار الأبعاد الإنسانية والاجتماعية 

خصوصاً.
ــتـــصـــادي أو  ويــرتــبــط الــتــقــيــيــم الاقـ
)العائد  بالمكسب  للشركات  الــتــجــاري 
المادي(، ولا يراعي بقدر كاف الظروف 
الــصــعــبــة لــغــيــر الــقــادريــن عــلــى مــجــاراة 
ــي مـــلـــحـــوظـــة حــظــيــت  ــ ــافـــســـة، وهــ ــنـ الـــمـ
ــراً بـــهـــدف رفــع  ــيــ بــاهــتــمــام مـــتـــزايـــد أخــ
مستوى المعيشة ومن ثم دعم الأسواق، 
رأسماليين  اقــتــصــاديــيــن  جــعــل  مــا  وهـــو 
كباراً يطالبون بإجراءات لإصلاح البنك 
الـــدولـــي وجــعــلــه أكــثــر نــشــاطــاً فـــي دعــم 

التنمية.
أن  الــلافــت للنظر والاهــتــمــام  ومـــن 

الغربية  الساحة  فــي  كــبــاراً  اقتصاديين 
يتحدثون الآن بثقل كبير وبشكل متكرر 
التقليدية،  العولمة  عصر  انــتــهــاء  عــن 
لـــيـــس لانـــتـــصـــار الـــنـــغـــمـــة الاشـــتـــراكـــيـــة 
لاهتمام  أو  الــمــركــزيــة،  الاقــتــصــادات  أو 
بــســبــب حادثتين  بــل  الــنــامــيــة،  بـــالـــدول 
لا عـــلاقـــة لــهــمــا بــبــعــضــهــمــا، أولاهـــمـــا 
»كــوفــيــد-19«، والأخــيــرة الأزمــة  جائحة 
الأوكــــرانــــيــــة. فــكــلاهــمــا أظــــهــــرت خــلــلًا 
مستويات  لتحقيق  السعي  في  جوهرياً 
أعلى من كفاءة الأداء الاقتصادي بأقل 
تــكــلــفــة، وبــالانــتــشــار عــالــمــيــاً والــتــكــامــل 

الواسع لأسواق فحسب.
الوطنية  الــتــيــارات  تــنــامــي  وشــهــدنــا 
الانــعــزالــيــة بــعــدمــا اتــضــح أن مــكــونــات 
الــعــالــم،  فــي  الــدوائــيــة متفرقة  الإنــتــاج 
مــطــلــقــة  غـــيـــر  الـــوطـــنـــيـــة  قـــدراتـــهـــا  وأن 
التطعيمات  على  السيطرة  إلى  فلجأت 
سلسلة  تعطلت  وكذلك  الجائحة،  ضد 
الإنـــتـــاج نــظــراً إلـــى مــشــكــلات الانــتــقــال 
ــاء كـــورونـــا، ومـــع الاســتــقــطــاب  خـــلال وبــ
التصنيع  ــأثـــر  وتـ بـــأوكـــرانـــيـــا  الــمــرتــبــط 
ــول عــلــى  ــصــ ــحــ ــكـــلات صــــعــــوبــــة الــ ــشـ ــمـ بـ
ــح الإلـــكـــتـــرونـــيـــة الـــمـــتـــقـــدمـــة،  ــرائــ ــشــ الــ
وارتفاع أسعار المواد الغذائية، وفرضت 
عقوبات سياسية لمن يتعامل مع روسيا 
العالمي  الاقتصاد  وانكمش  اقتصادياً، 
خصوصاً  التضخم  مــعــدلات  وارتــفــعــت 

في الدول التي لديها عجز تجاري.
ويــؤكــد هـــؤلاء الاقــتــصــاديــون أهمية 
المطلقة  الأولوية  إعطاء  عن  التراجع 
خارج  بالتصنيع  الاقتصادية  »للكفاءة 
الـــحـــدود الــوطــنــيــة وضــــــرورة الاهــتــمــام 
بــشــكــل مـــتـــزايـــد« بــالــمــتــانــة والـــمـــرونـــة 
ــة الـــوطـــنـــيـــة  ــ ــاديـ ــ ــــصـ ــتـ ــ ــة »الاقـ ــ ــــلابـ ــــصـ والـ
الــقــدرة على  أو بمعنى آخــر  والــذاتــيــة«. 
تحمل التحديات غير المتوقعة وتأمين 
سلاسل الإنتاج، بل ذهب بعضهم إلى أن 
المجزأة«،  »العولمة  نحو  يتجه  العالم 
استراتيجي  بتقدير  القيام  يعنيه  بما 
لــلاحــتــيــاجــات وتــأمــيــن احــتــيــاطــي أكبر 
متزايد  »تــخــزيــن  بـــإجـــراءات  للمكونات 
فــي مــنــاطــق« مــجــاورة أو وطــنــيــة، فضلًا 
عــن تــأمــيــن تــعــدد الــمــصــادر والــخــيــارات 
»الــــــــرؤى  ذات  الــــــــــدول  ــيــــن  بــ ــة  ــ ــيـ ــ ــدولـ ــ الـ
المتشابهة والصديقة« كلما أمكن ذلك.

ــمــــالات، هــنــاك  ــتــ فـــي كـــل هــــذه الاحــ
والاقتصاد  السياسة  بين  تداخل  نسبة 
بل  ودولــيــاً،  وإقليمياً  محلياً  ــواق  والأســ
ــان قــائــمــاً مـــن وفــــي الــــدول  الـــتـــداخـــل كــ
البنوك  قبل  مــن  خــاص  بشكل  الغربية 
الــمــركــزيــة الــوطــنــيــة، وكــذلــك مــن كثرة 
اقتصادية  عقوبات  فــرض  إلــى  لجوئها 
الــغــيــر. والــحــالــة الأوكــرانــيــة مثال  على 
المتبنية  الــغــربــيــة  الـــــدول  لــقــيــام  آخــــر 
لاقــتــصــاديــات الـــســـوق بــالــتــدخــل لــدعــم 
أسعار وسلع معينة، للتأثير في سعرها 
إرضـــــاءً لــمــواطــنــيــهــا لــتــأمــيــن تــأيــيــدهــم 
للسياسات الخارجية، والتصدي لروسيا 
والـــتـــوتـــر الـــغـــربـــي الــصــيــنــي، ومــحــاولــة 
فتح  أو  إليها  التكنولوجيا  نقل  تقييد 
للخلط  آخر  لمنتجاتها مثال  الأســواق 

بين السياسة والاقتصاد.
ــد كــثــيــرة  ــ ــوائـ ــ إنــــنــــي مـــمـــن يــــــــرون فـ

مــعــدلات  تــســريــع  فــي  بــخــاصــة  للعولمة 
النمو الاقتصادي، ومع فهمي وتقديري 
تعتمد  منظومة  أي  لتداعيات  الكامل 
للربحية  الأولــــويــــة  وتــعــطــي  بـــالأســـاس 
الــبــعــد الاجــتــمــاعــي،  ــاة  مــــراعــ مـــن دون 
انــتــهــت،  الـــعـــولـــمـــة  أن  ــفـــق  أتـ فـــإنـــنـــي لا 
بــل مــن الطبيعي أن  لـــلـــوراء،  فــلا عـــودة 
وأفضل  بذلك،  وأطــالــب  وتتطور  تتغير 
الاقــتــصــادي  المنهج  شمولية  العولمة 
أن  أرى  إذ  للكل،  الجامعة  والاجتماعي، 
والــحــصــري لربحية  الــكــامــل  الــتــرجــيــح 
الفرد أو المؤسسات الاقتصادية أو دولة 
بعينها غير مفيد، بل مضر على المدى 

الطويل.
عن  كثيراً  وصــرحــت  كتبت  أن  سبق 
اللازم  أكثر من  ضــرورة تجنب الاعتماد 
أو وطــن مهما  أو جهة  على أي شخص 
كــانــت الــعــلاقــات والـــصـــداقـــات، لأنـــه من 
الطبيعي أن نشهد تبايناً في الأولويات 
ــاء أو الــعــائــلــة  ــز الأصــــدقــ حــتــى بــيــن أعــ

الواحدة.
 وطرحت جزافاً أن أي قرار يجب أن 
يعتمد على حسابات وقدرات واعتبارات 
في   30 بنسبة  ودولــيــة  وإقليمية  وطنية 
الفرص  لتعدد  تأميناً  لكل منها،  المئة 
والخيارات، ومن ثم لا تقلقني الدفوعات 
والمكونات  المصادر  لتأمين  المختلفة 
طالما  استراتيجي  بشكل  الاقتصادية 
ظلت فــي إطــار مــا هــو مــشــروع وتجنبت 

السياسات الاحتكارية.
صراحة  بكل  التحذير  يهمني  لكن 
ــن الانــــتــــشــــار غـــيـــر الــطــبــيــعــي  ــ وقـــــــوة مـ
ــة بـــيـــن بــعــض  ــاديــ ــصــ ــتــ لـــلـــتـــكـــتـــلات الاقــ
الــشــركــات أو الــــدول، ومـــن مــحــاولات أو 
على  للسيطرة  رغــبــة  تعكس  مــمــارســات 
المكونات الإنتاجية وتحديد من يحصل 
عــلــيــهــا، أو الــتــحــكــم فــي أســعــارهــا وفــقــاً 
بشكل  الــغــيــر  حــســاب  عــلــى  لمصالحها 
الــمــمــارســات  ــــوي، لأن  سـ أو  ــادل  ــ عـ غــيــر 
اقتصادي،  نظام  أي  تفشل  الاحتكارية 
إنها  ثــم  الــمــشــروعــة،  المنافسة  وتــعــيــق 
تسييس التجارة والاقتصاد، وتؤدي إلى 
إلــى  اقــتــصــادي دام يــضــاف  اســتــقــطــاب 
الاســتــقــطــاب الــســيــاســي الــفــاشــل الــذي 

عانيناه عقودا طويلة.
والمؤسسات  النامية  الـــدول  وعــلــى 
ــة الــمــتــوســطــة والــصــغــيــرة  ــاديـ ــتـــصـ الاقـ
متابعة هذه الأمور بدقة وعناية لتجنب 
أمامها،  والصعوبات  المشكلات  تفاقم 
وعليها المطالبة ببرامج جادة وطموحة 
المالية  الدولي والمؤسسات  البنك  من 
الــدولــيــة والإقــلــيــمــيــة، لــتــمــكــيــن الـــدول 
أكثر  بدور  القيام  من  والجنوب  النامية 
تـــقـــدمـــاً وتــــطــــوراً فـــي ســلــســلــة الإمـــــداد 
ــاديـــة، وبـــمـــا يــتــجــاوز  ــتـــصـ والإنــــتــــاج الاقـ
بمعدلات أكبر مجرد توفير المواد الخام 
الــتــوازن  لتحقيق  الــرخــيــصــة  والــعــمــالــة 
الــمــنــاســب بــيــن الإســـهـــامـــات الــوطــنــيــة 
والإقليمية والدولية، وهي أمور ضرورية 
دولية  اقتصادية  منظومة  فــي  للنجاح 
تكون لها الاستدامة والتطور والنجاح.

} وزير الخارجية المصري السابق 

م��ح��ن��ة ل��ي��ب��ي��ا وغ���ي���اب ال���دول���ة
ــة في  لـــو كــانــت هــنــاك دولــ
مــن  الآلاف  مـــــات  لـــمـــا  لــيــبــيــا 

الناس.
ــت هــــــــنــــــــاك دولــــــــــة  ــ ــســ ــ ــيــ ــ لــ
حــقــيــقــيــة فـــي الـــعـــالـــم تــرضــى 
بــالــطــريــقــة  يـــمـــوت شــعــبــهــا  أن 
وهم  الليبيون  فيها  مــات  التي 
سبق  كارثة طبيعية،  يواجهون 
تعاملت  أن  الـــدول  مــن  للكثير 
شعوبها  وأنقذت  بكفاءة  معها 
إليه  انتهى  الــذي  المصير  من 

الليبيون.
بثراء  الــدول  لم تكن تلك 
أرواح  حــفــظــت  ولــكــنــهــا  لــيــبــيــا 
ــن مـــــــــوت، فــشــلــت  ــ شـــعـــوبـــهـــا مــ
من  ومنعه  مواجهته  في  ليبيا 

افتراس شعبها.
يستوعب  أن  ينبغي  حكمة 

ولبنان  واليمن  العراق  في  اللادولة  ضرورتها حماة 
طائلة  أمـــوالا  القذافي  العقيد  أنفق  لقد  وســوريــا. 
مـــن أجـــل تــدمــيــر الـــدولـــة الــتــي نــصــب نــفــســه وارثـــا 

وحيدا لأملاكها.
كــانــت الــجــمــاهــيــريــة الــعــظــمــى هـــي حــلــه الـــذي 
اقتلع من خلاله جذور الدولة التي كانت قائمة، لا 
في الواقع فحسب، بل وأيضا في عقول الناس الذين 
وجــــدوا أنــفــســهــم مــن غــيــر خــيــمــة الــكــتــاب الأخــضــر 
الوقوف  على  القدرة  يستعيدوا  أن  غير  من  تائهين 
أمـــام الــمــرآة الــوطــنــيــة لــيــكــونــوا بــنــاة شــرفــاء لــدولــة 

تخدم شعبها وتصرف شؤونه وتحميه من شروره.
أثبت عبر  الذي  الدولة وشعبها  القذافي  ضيع 
استعادة  قـــادر على  أنــه غير  أكــثــر مــن عشر ســنــوات 

وعيه والخروج من صدمة الجماهيرية.
الــواقــع الــســيــاســي فــي ليبيا بــعــد الــقــذافــي هو 
أيام الأخ العقيد. الشعب  أكثر رثاثة مما كان عليه 
يصح  لم  سنة  أربعين  عبر  بوصلته  انكسرت  الــذي 
من الكابوس، بل لا يزال ذلك الكابوس هو المصدر 
بالموت.  أشبه  في صنع حياة هي  الوحيد لإلهامه 
كل ثروات ليبيا لا يمكن أن تنقذها من ذلك الموت 
إلــى  والــمــجــانــيــة  الــعــبــث  مــن  ينتقل شعبها  لــم  مــا 
العمل الوطني الواعي الجاد. وليس إعصار دانيال 

سوى واحدة من علامات الانهيار.
مبتذلة  وبطريقة  بيسر  الليبيين  مــوت  ليس 
ورخيصة مفاجئا. إنه الحدث الأكثر توقعا في ظل 
الغياب الكلي لقيم الدولة. فجماهيرية القذافي لا 
تزال قائمة وإن اتخذت صورا مختلفة، حسب الجهة 
عبارة  هي  التي  وأهدافها  وارتباطاتها  تديرها  التي 

عن مصالح مشتركة بين الداخل والخارج.
إليه  العودة  وليس هناك من مبدأ ثابت يمكن 
لــــه، فــمــا مـــن قـــاعـــدة لا يــمــكــن نقضها  والاحـــتـــكـــام 
الخارجية  وزيــرة  وهو ما كشفت عنه تداعيات لقاء 

الليبية بمثيلها الإسرائيلي.
مـــا حـــدث لــيــس غــريــبــا. يــعــرف 
لذلك  معنى  لا  أنـــه  الإســرائــيــلــيــون 
الــتــطــبــيــع مـــع ليبيا  الــلــقــاء ولــيــس 
ممكنا لأنها من غير دولــة. وهــم لا 
ــتـــورط فـــي مــشــكــلات بــلاد  يـــنـــوون الـ
أكثر سوءا  أبناؤها بطريقة  يدمرها 

مما يفعله أعداؤها.
كان  سنوات  عشر  من  أكثر  عبر 
لو  كما  بأنفسهم  ينكلون  الليبيون 
أن لعنة القذافي قد حلت بهم، كما 
لـــو أن الــتــخــلــص مـــن مــلــك مــلــوك 
إفريقيا كان فرصة لإظهار شرورهم 
ــم عــلــى طــريــق  ــع بـــلادهـ ــ كــلــهــا ووضـ
الــهــلاك الأبـــدي. مــا بـــدأه القذافي 

يكمله تلاميذ مدرسته الصغار.
ــنـــاء عــلــى مـــا شــهــدتــه ليبيا  وبـ
بعد مقتل القذافي بطريقة مهينة فليس صحيحا 
القول إن الشعب الليبي كان راغبا في إنهاء عصره. 
كل ما جرى ينقض ذلك بحقيقة أن القذافي بسبب 
كان  العظمة  بجنون  وإصابته  الواقع  عن  انفصاله 
أن يكون في موقع نيران  إلى  ضحية مؤامرة جرته 

حلف الناتو.
ــات الـــمـــتـــحـــدة وبــريــطــانــيــا  ــ ــــولايـ ــبـــت الـ لـــقـــد رغـ
صفحته  وطي  منه  التخلص  في  وإيطاليا  وفرنسا 
الشخصية المزعجة. لقد انتهى دوره على المسرح 

السياسي العالمي.
ــذي يــعــرف  ــ ــركـــت لــشــعــبــهــا الـ ــا لــيــبــيــا فــقــد تُـ أمــ
يبددون ثرواتها  أيدي من  أنها ستكون في  الخبراء 
ويمزقون شعبها ويحطمون كل أمل في إمكانية قيام 
دولة حقيقية فيها. سيستمر القذافي في الحكم من 
القبر الذي ذهبت أشلاؤه إليه. فأشلاء الجماهيرية 
صارت بديلا عنها وستفشل كل محاولات المساعدة 
الخارجية سواء أتت بنية حسنة كما هو الحال مع 
بنوايا  أم  الــمــتــحــدة  لــأمــم  الــعــام  الأمــيــن  مبعوثي 

سيئة.
لم تثر الكارثة التي تعرض لها الشعب الليبي 
عالمي. خبر صغير  اهتمام  أي  الإعصار  جــراء  من 
لــم يـــرق إلـــى مــســتــوى الــعــنــاويــن الــرئــيــســة حــتــى أن 
الذي تعرض له الآلاف  الموت  أن  البعض شك في 

من الليبيين كان حدثا جديدا.
فالليبيون يموتون يوميا. يقتل بعضهم البعض 
الآخر من غير أن يكون هناك هدف لعمليات القتل. 
العالم  جعلت  الــدولــة  مــن  الليبيين  مــوقــف  عبثية 
يــديــر ظــهــره لــهــم. هــل علينا إن رغــبــنــا فــي إظــهــار 
تعاطفنا مع الموتى الأبرياء وهم ضحايا اللادولة 

أن نقول »تحيا الجماهيرية«؟!
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