
 áYÉb  »a  á«fGôjE’G  áehÉ≤ª∏d  …ƒæ°ùdG  ôªJDƒªdG  º°ùsJG
 áfQÉ≤e  IRQÉ`̀H  äGõ«ªH  áæ°ùdG  √òg  ¢ùjQÉH  »a  âæÑ∏«a
 ∫É≤àf’G É¡ªgCG ,á«fGôjE’G á°VQÉ©ª∏d á≤HÉ°ùdG äGôªJDƒªdÉH
 »JôÑ«d øé°S øe øjógÉéª∏d áaRÉéªdÉH º©ØªdGh ô«ÑμdG
 âMôaCG  IôeÉ¨e  âfÉc  å«M  .É«fÉÑdBG  ≈``dEG  ¥Gô`̀©`̀dG  »`̀a
 ΩÉ¶f …CG ºgAGóYCG â£ÑMCG Éªc á«fGôjE’G áehÉ≤ªdG QÉ°üfCG
 ø«Ä°SÉN º¡àcôJh º¡HÉfPCGh ¿Gô¡W »a ø«dÉLódG »dÓªdG
 áæ«ªK  á¶ëd  ∑Éæg  âfÉc  å«M  ,¬∏d  óªëdGh  øjQƒMóe
 Ió«°ùdG  â∏àYG  ÉeóæY  ájôëdG  ≈dEG  ø«bGƒàdG  πμd  áMôØe
 äÉ¶ëd §°Sh âæ∏YCGh ôªJDƒªdG »a á°üæªdG …ƒLQ ºjôe
 á©°SGƒdG  âæÑ∏«a  áYÉb  »a  ôªà°ùªdG  ≥«Ø°üàdGh  áé¡ÑdG
 ,ôªJDƒªdG ™FÉbƒd Iô°TÉÑe É«fÉÑdBG »a øjógÉéªdG Qƒ°†M
 º¡©eh ≥«Ø°üàdGh èjRÉgC’ÉH É kMôa áYÉ≤dG äôéØJ å«M

.ºdÉ©dGh ¿GôjEG AÉëfCG πc »a ¿hógÉ°ûªdG
 ó≤d  º©f  .≥«ª©dGh  ô«ÑμdG  √Gõ¨e  ¬d  Qƒ°†ëdG  Gòg
 ,ÜÉÑ°SC’  ø«æ°S  òæe  áæμªe  øμJ  ºd  ™FÉbh  ∑Éæg  çó`̀M
 AÓªY  DƒWGƒJh  IQò≤dG  »dÓªdG  ΩÉ¶f  äGô`̀eGDƒ`̀e  É¡ªgCG
 ¿CG  ∂°T  ’  .äGòdÉH  ¥Gô©dG  »a  ¬«Hƒ°ùëeh  ΩÉ¶ædG  Gòg
 Qƒ°†ëdG äÉNô°U ô«KCÉJ ¿Éc ¢ùjQÉÑH âæÑ∏«a ôªJDƒe »a
 ø«bGƒà∏d ôLÉæëdG AπªHh ∫ÉY äƒ°üH êôîJ âfÉc »àdG
 âfÉc ,º`̀©`̀f ,π`̀Ñ`̀b …P ø`̀e ô`̀ã`̀cCG Iô`̀e ∞``̀dCG á`̀jô`̀ë`̀dG ≈``̀dEG
 ∫ƒ¨dG  ¬`̀Lh  »`̀a  É`̀¡`̀fRh  πμH  ∞≤J  Iô°VÉëdG  Oƒ°ûëdG
 á°Uƒ°Uôe  ±ƒØ°U  »a  ø«μHÉ°ûàe  ¿Gô``̀jEG  »a  ºcÉëdG
 »æjódG  OGóÑà°S’G  ó°V  IóMGh  áÑ∏°U  IOGQEÉH  ø«ªª°üeh
 ºdÉ©∏d á©°SGƒdG Iõ«ªàªdG º¡àdÉ°SQ âfÉc Éªc ,¿Gô¡W »a

.áHÓ°Uh ΩõY πμH ø«ØbGh ÉædRÉe ÉæfCÉH
 øe ¢ù«d áë°VGh IQƒ°üH â∏°Uh ádÉ°SôdG √òg ¿EG
 øe ô«ãc É¡∏°UhCG ÉªfEGh Ö°ùëa …ƒLQ ºjôe Ió«°ùdG πÑb
 ,ôªJDƒªdG  »a ácQÉ°ûªdG  á«ªdÉ©dG  á«°SÉ«°ùdG  äÉ«°üî°ûdG
 ó«©H  ø`̀eR  òæe  z≥∏N  …ógÉée{  áª¶æe  ¿ƒaô©j  º`̀gh
 AÉbó°UC’G øe ƒgh »∏°ùjQƒJ QƒJÉæ«°ùdG øe Éæ©ª°S Éªc

:∫Éb å«M á«fGôjE’G áehÉ≤ª∏d ≈eGó≤dG
 ø«eOÉ≤dG  ø««fGôjEÓd  ôªJDƒe  ôÑcCGh  ºîaCG  »eÉeCG{
 ΩƒædG  øe  Gƒ¶≤«à°SG  ¿CG  òæeh  Éæg  ºdÉ©dG  AÉLQCG  πc  øe
 ájôëH ¿ƒª∏μàjh ájôëH ¿ƒ°ùØæàj º¡fCÉH º¡°ùØfCG GhóLh
 ,¬H  »gÉHCG  Ée  Gògh  ,ájôëH  ¿ƒ°û«©jh  ájôëH  ¿ƒYójh
 ¿ƒcCG ¿C’ ºμ©e ó«©°S ÉfCGh ºμ©e ¿ƒcCG ¿CÉH G kóL Qƒîah
 »a  äGƒæ°S  ºà«°†b  øjòdG  Qƒ°†ëdG  É¡jCG  ..ºμàeóN  »a
 ºàfCG  Ég  ;z»JôÑ«d{  º«îe  »a  ºà∏JÉbh  z±ô°TCG{  ôμ°ù©e
 ºμ«dEG ÉædÉeBGh Éæà«YOCG .É«fÉÑdBG »a ∫É°†ædG º¡°S ¢SCGQ »a

.zIôM ¿GôjEG GƒæÑJh »dÓªdG Gƒ≤ë°ùàd
 …ò`̀dG)  z»fÉ«dƒL  …OhQ{  ∑Qƒjƒ«f  IóªY  ¬`̀Lhh
 áëaÉμªd  ∞jOQ  ÉμjôeCG  »a  ¬ª°SG  ¿EG  »∏°ùjQƒJ  ¬æY  ∫Éb
:ÓFÉb ôªJDƒªdG »a Qƒ°†ëdG ø««fGôjEÓd É kHÉ£N (ÜÉgQE’G

 ΩÉ¶ædG  ô««¨J  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  Oó°üH  Éæ°ùd  ÉæfEG  É k«dÉM{

 Éæ«∏Y Ée ¿EGh ,çóë«°Sh π°UÉM ¬fC’ ,Ö°ùëa ¿GôjEG »a
 áeOÉ≤dG  áæ°ùdG  πØàëf  »μd  ÉæJÉ«M  »ah  ¿B’G  ¬≤≤ëf  ¿CG
 ¿GôjEG  πLCG  øe ºdÉ©dG  AÉ`̀LQCG  πc »a πØàëfh ¿Gô`̀jEG  »a
 ÉfOÓHh  É`̀fCGh  ºàfCG  É¡H  ∑ôà°ûf  ÇOÉÑe  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  IôM
 ô««¨J  ¢ù«d  Éæaó¡a  ,º`̀à`̀fCG  ƒ`̀g  ,π`̀jó`̀H  Éæjód  º©f  ,É¡«a
 ô««¨à∏d Iƒb ,»WGô≤ªjO πjóH Éæjód ÉªfEGh Ö°ùëa ΩÉ¶ædG
 áμÑ°Th »Ñ©°T ºYóH ≈¶ëJh IRÉàªe IQƒ°üH áª¶àæeh
 »dÓªdG ΩÉ¶f ¬æe ≈°ûîj Ée Gògh ,QÉ°üfC’G øe á©°SGh

.z..¿hQóà≤e ºμfC’ ºμæe ióªdG Gò¡H
 á«°ùfôØdG áæé∏dG ¢ù«FQ z…ôf ødBG{ QƒJÉæ«°ùdG ócCGh

:kÓFÉb ¬àª∏c »a á«WGô≤ªjO ¿GôjE’
 GƒfÉc  øjòdG  ø««fGôjE’G  ™«ªL  º°SÉH  Éæg  º∏μJG  ÉfCG{
 Gƒ°ùfGôa  ,¬μH  ô«H  ¿É`̀L  ,É k«îjQÉJ  ºμàcôM  ¿ƒªYój
 ó«°ùdG  ,ƒ`̀jÉ`̀L  ∑É`̀L  ∞`̀≤`̀°`̀SC’G  ,¬`̀fƒ`̀H  ∞``̀jEG  ,¬Ñeƒμdƒc
 ¿Éc  ø«ÑîàæªdG  äÉjó∏ÑdG  AÉ°SDhQ  øe  ô«ãμdGh  πFhQÉH
 ™«ªLh  ôdƒeô«H  ¿É`̀L  ,√QÉ`̀cƒ`̀d  Gƒ°ùfGôa  ¿É`̀L  º¡æ«H
 ™«£à°SG  ’  ÉfCGh  ,ôªJDƒªdG  Gòg  »a  Qƒ°†ëdG  ø«ÑîàæªdG
 Oó©dG Gòg ¿CG ∂°T ’h ,º¡Jôãc ÖÑ°ùH º¡FÉª°SCG πc ôcPCG ¿CG

.zäGòdÉH ÉæàcôM •É°ûf ≈∏Y π«dO ô«N ô«ÑμdG
 øe ió``̀ª``̀dG Gò```g á`̀¡`̀LGƒ`̀e »```ah ,π`̀ HÉ`̀≤`̀ ª`̀ dG »```ah
 áehÉ≤ªdG  √ò¡d  ¢SÉªëdGh  •É°ûædGh  IÉgÉÑªdGh  ƒ∏©dG
 »eÉæJ  øe  √ôYPh  √õéY  »dÓªdG  ΩÉ¶f  ióHCG  ,á«fGôjE’G
 á«eƒμëdG  z¿Gƒ`̀L{  IójôL  âÑàc  å«M  ,áehÉ≤ªdG  √òg
 »a  ¿Gô`̀ jEG  »a  …QƒãdG  ¢SôëdG  äGƒ`̀b  ≈∏Y  áHƒ°ùëªdG

 :∫ƒ≤J »°VÉªdG ƒ«dƒj 6 Ωƒj »a QOÉ°üdG ÉgOóY
 IQÉjR  ó∏ÑdG  »a  »°SÉeƒ∏HódG  ÉfRÉ¡L  èeôÑj  GPÉªd{
 ó©Hh å«M ?øμªj âbh CGƒ°SCG »a É°ùfôØd á«LQÉîdG ôjRh
 ¿Gó∏ÑdG  ∞∏àîe  øe  á«°SÉ«°ùdG  äÉ«°üî°ûdG  äÉëjô°üJ
 òîàj  ôªJDƒªdG  Gòg  »a  É°ùfôa  º¡æeh  ,¿Gô`̀jE’  ájOÉ©ªdG
 ¬H  âeÉb  Ée  iƒà°ùªH ¢ù«d  Éfôe É kØbƒe Éæà«LQÉN ôjRh

.z?á«°ùfôØdG áeƒμëdG
 ∞bƒe  »`̀a  zøμªe  ø`̀eR  CGƒ``̀°``̀SCG{  ø`̀Y  ô«Ñ©J  ∑É`̀æ`̀g
 ∞jôX  OGƒ``̀L  IQÉ``̀jR  â«bƒàd  »`̀dÓ`̀ª`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀f  á`̀«`̀LQÉ`̀N
 ¢ùjQÉH  ô`̀ª`̀JDƒ`̀e  ó≤Y  ™`̀e  ¬`̀æ`̀eGõ`̀J  ¬`̀H  ó°ü≤jh  É°ùfôØd

.»°VÉªdG (ƒ«fƒj30) óMGh Ωƒ«H ø««fGôjEÓd
 »a »ÄæeÉN πãªe z…QGóe á©jô°T ø«°ùM{ Öàc Éªc

:∫ƒ≤j ¢Uƒ°üîdG Gòg »a á«eƒμëdG ¿É¡«c IójôL
 QGó`̀°`̀UEG  ø`̀Y  á«°ùfôØdG  áeƒμëdG  ´ÉæàeG  ¿EG  ...{
 πjƒfÉeEG{  »°ùfôØdG  ¢ù«FôdG  ™e  ∞jôX  AÉ≤d  ∫ƒM  ¿É«H
 ºd  AÉ≤∏dG  ôÑN  ô°ûf  øY  ΩÓ`̀YE’G  ´ÉæàeG  ≈àMh  z¿hôcÉe

.zá«fGôjE’G áeƒμëdÉH ±ÉØîà°S’G á«æH ’EG øμj
 IógÉ°ûe hCG IQÉ°TEG Oôée ’EG ¢ù«d ôcoP Ée ¿CG ∂°T ’
 äÉ`̀eRCG  §«ëe  »a  »ØàîªdG  ¥Óª©dG  è∏ãdG  πÑL  ¢`̀SCGQ
 ºjôe  ¿CG  áaó°üdG  ø`̀e  ¢ù«dh  »`̀fGô`̀jE’G  »dÓªdG  ΩÉ¶f

:á∏FÉb ¿ÉªjEGh ΩõM πμH É¡àª∏c »a äócCG …ƒLQ
.z...¿GôjEG ≈∏Y ô««¨àdG ¢ùª°T âbô°TCG ó≤d{

abl.majeed.m@gmail.com

 É¡Yhô°ûe ∞bƒJ ¿CG ÉμjôeCG ≈∏Y
!zÉ«FÉ¡f{ …ƒ°VƒØdG

ó«°TQ ájRƒa
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 ≈∏Y ™°VCG ¿CG ,Ée áæjóe QhRCG Éªæ«M äóàYG
 É¡ØMÉàeh É¡JÉ©eÉL IQÉjR »dÉªYCG ∫hóL ¢SCGQ
 ó©Hh  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g  »`̀ah  ..á«ãëÑdG  É`̀gõ`̀cGô`̀eh
 áμªH ΩGôëdG ¬∏dG â«H »a Iôª©dG ∂°SÉæe »FGOCG
 áªMôdG  »Ñf  óé°ùeh  óbôe  IQÉ``̀jRh  áeôμªdG
 »a º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U óªëe ºjôμdG Éædƒ°SQ
 ,áÑ«W  á©eÉéd  IQÉjõH  âªb  ,IQƒæªdG  áæjóªdG
 2003  áæ°S  âÄ°ûfCG  á«eƒμM  á©eÉL  »``gh
 º°†J  á«∏c  (29)  øe  ∞dCÉàJ  ,IQƒæªdG  áæjóªdÉH
 É«ªjOÉcG  ÉéeÉfôH  (68)  É«ª∏Y  Éª°ùb  (119)
 ,GófÉ°ùe  Gõcôe  (14)h  ,çƒëH  õcGôe  (10)h
 (208 )h Üƒ°SÉM πª©e (163) ≈∏Y …ƒàëJh
 .áÑàμe (18)h ,çÉëHCG πª©e (67)h ,äGôÑàîe
 (6782) ƒëf ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe OóY ≠∏Ñj Éª«a
 áÑ∏£dG OóY ≠∏Ñjh ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Yh ÉØXƒe

.áÑdÉWh ÉÑdÉW (74877) ƒëf É¡«a øjó«≤ªdG
 É¡eÉ°ùbCGh  á©eÉédG  äÉ«∏c  »`̀a  âdƒéJ
 ôjóe  »dÉ©e  á∏HÉ≤ªH  â«¶M  ó`̀bh  ,IOó©àªdG
 π«chh  »fGô°ùdG  õjõ©dGóÑY  QƒàcódG  á©eÉédG
 IOÉ©°S  »aô©ªdG  ´Gó``̀H’Gh  ∫ÉªYCÓd  á©eÉédG
 á«∏c  ó«ªYh  ,QOÉ`̀≤`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H  Oƒ©°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 øe OóYh OÉªM øH ¿ÉjQ QƒàcódG ∫ÉªY’G IQGOG
 »©e GƒKóëJh º¡Hƒ∏b Gƒëàa øjòdG ,ø«jQGO’G
 π«°UÉØJ  ≈∏Y  »fƒ©∏WCGh  Qhô°Sh  áÑëe  πμH
 ¢ùμ©J  »àdG  á«©ªàéªdGh  á«ª∏©dG  äÉWÉ°ûædG
 á∏MôªdG »a …QÉ°†ëdG ÉgQhOh á©eÉédG ádÉ°SQ

 .áægGôdG
 ø«à≤HÉ°S  ø«àdÉ≤e  »`̀a  Éæ°Vô©à°SG  ó`̀bh
 ÉgQÉÑàYÉH áÑ«W á©eÉéH õ«ªàdG ºdÉ©e øe Éª°ùb
 ºéMh  Ö°SÉæàj  ÉªH  áéàæe  á`̀jOÉ`̀jQ  á©eÉL
 øe  É¡≤M  â∏îH  ¿ƒ`̀cG  ó`̀bh  ,»Øë°üdG  ∫É≤ªdG
 äGQÉæe  øμJ  ºd  ¿G  IójóY  ºdÉ©e  É¡fC’  á«£¨àdG
 RGõàY’Gh  ôîØdG  πc  ¢ùØædG  »a  ô«ãJ  áîeÉ°T
 É¡ª°SG áæjóe »a á«HôY á©eÉL ¬«dG â∏°Uh ÉªH
 øe  πé°S  í`̀à`̀ah  ÉfôYÉ°ûe  õ¡d  »Øμj  √ó``̀Mh
 á©°SGƒdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥Éa’Gh á≤«ª©dG äÉjôcòdG
 ,Éæ∏Ñ≤à°ùeh Éfô°VÉMh Éæ«°VÉe ø«H §HôJ »àdG
 ¢SƒØf »a ∂dP äQÉKG Éªc ,ÉæJôNBGh ÉfÉ«fO ø«H
 »©e Gƒ`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀J ø`̀ jò`̀ dG AÓ``̀eõ``̀dG ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG
 É¡JOQhG  »àdG  Qƒ`̀e’G  ¢†©H  øY  øjô°ùØà°ùe
 ôμ°ûdG πjõL »æe º¡∏a ,ø«≤HÉ°ùdG ø«dÉ≤ªdG »a

 .¿Éæàe’Gh
 ∫GDƒ°ùdÉH »fÉãdG ∫É≤ªdG ÉæªàN ÉæfG å«Mh
 ¿G á«Hô©dG ÉæJÉ©eÉéd »¨Ñæj »àdG ¢ShQódG øY
 á©eÉéd IôªãªdG á«æ¨dG áHôéàdG øe É¡£Ñæà°ùJ
 IQGO’G QhOh áéàæªdG á©eÉédG ∫Éée »a áÑ«W
 óH  ’  ∂`̀dP  øY  á`̀HÉ`̀L’G  πÑbh  ?É¡«a  á«FÉ≤JQ’G
 á°SGQO  ≈`̀dEG  óæà°ùJ  ’  ÉæàHÉLG  ¿G  ¬jƒæàdG  øe
 äÉ«æeGh äÉ«Fôe ≈dEG ÉªfGh ,á«ë°ùe á«FÉ°üMG
 á«Hô©dG  ÉæJÉ©eÉL  ™«ªL  »a  ÉgGôf  ¿G  ≈æªàf
 IOƒLƒe  ô«Z  É¡fG  ∂dP  »æ©j  ’h  ,á«eÓ°SE’Gh
 á«Hô©dG  ÉæJÉ©eÉL  »`̀a  Ióªà©e  ô«Z  hCG  É«∏c
 Éææ«YG  ΩÉ`̀eG  á∏KÉe  ÉgÉæjCGQ  ÉæfG  πH  ,iô``̀N’G
 »a  É¡∏ãe  ¿ƒμj  ¿G  ≈æªàfh  áÑ«W  á©eÉL  »a

 :É¡ªgG »∏j Éª«ah ,iôN’G äÉ©eÉédG
 á«©eÉédG  IQGO’G  QhOh  äÉØ°UGƒe  -1

É«∏©dG
 …QGOE’G ôμØdG Qƒ£J ¿G ∫ƒ≤dG »góÑdG øe
 ÉªY  Ó°†a  á```̀jQGO’G  äÉ°SQÉªªdG  ø`̀Y  ºLÉædG
 á`̀jQGO’G  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  õcGôe  ¬àéàfG
 ø``̀«``̀jQGO’G AÉ`̀ª`̀∏`̀ ©`̀ dGh ø`̀jô`̀μ`̀Ø`̀ª`̀dG Qƒ`̀¡`̀ª`̀Lh
 ∫Éée  »a  Éª«°S  ’h  …QGOE’G  ôμØ∏d  AGô``KEG  øe
 AÉ≤JQ’G  »a  √QhOh  …QGO’G  óFÉ≤dG  äÉØ°UGƒe
 »a G kô«KCÉJ ôãc’G ô°üæ©dG √QÉÑàYÉH ,¬à°ù°SDƒªH
 ’ Gòd  .É¡aGógG  ≥«≤ëJh PÉØfGh º°SQh É¡JAÉØc
 ÉjGõªdGh  äÉØ°üdG  øe  máYƒªéªH  ™àªàj  ¿G  óH
 á©HÉædGh »eƒ«dG ¬cƒ∏°S »a IQòéàªdG ,á°UÉîdG
 »aô©ªdGh  …QGO’G  ¬«bôJh  ¬JGôÑN  øe  ¢ù«d
 á`̀«`̀fó`̀ª`̀dGh á``jô``°``S’G ¬`̀à`̀Ä`̀«`̀H ø``̀e π``̀H Ö`̀°`̀ù`̀ë`̀a
 ,á∏©àØe ôgÉ¶e â°ù«d É¡fEÉa »dÉàdÉHh ,á«æ¡ªdGh
 ,Ée  IQƒ`̀°`̀U  π«ªéàd  É°ûcQõe  GQÉ``̀WG  â°ù«dh
 ¿ƒμj  ¿G  »¨Ñæj  Éª∏ãe  ,  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏©a

 º°ùM »a ÉeRÉM á©eÉédG ôjóe
 »àdG  äÓ`̀eÉ`̀©`̀ª`̀dGh  É`̀jÉ`̀°`̀†`̀≤`̀dG
 ,’OÉY  ¿ƒμj  ¿G  »¨Ñæj  ,¬eÉeG
 ä’É¨°ûf’  Éª¡Øàe  ,GOhOhh
 ¿Gh  ≈àM  øjôN’G  äÉ«Fôeh
 Ée  Gò`̀g  .¬JÉ«Fôe  ™`̀e  âØ∏àNG
 ,áÑ«W á©eÉL ôjóe »a √ÉfóLh
 …P …QGO’G óFÉ≤∏d ÉbOÉ°U GõeQ
 »`̀FÉ`̀≤`̀JQ’Gh ,™`̀«`̀aô`̀dG ≥`̀∏`̀î`̀dG
 ¬`̀à`̀∏`̀«`̀î`̀e »````̀a »``̀æ``̀Ñ``̀j …ò``````̀ dG
 π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG äÉ``gƒ``jQÉ``æ``«``°``S
 Aõéc  á©eÉé∏d  √ó`̀jô`̀j  …ò``̀dG
 »àdG  ájQÉ°†ëdG  á`̀dÉ`̀ë`̀dG  ø`̀e

 ¬àæjóe  »`̀a  ≥≤ëàJ  ¿G  íª£j
 ,ô«°ûà°ùjh  ,å`̀ë`̀Ñ`̀jh  ,√ó`̀∏`̀ Hh
 ÉªH  Qô≤jh  ,¿QÉ`̀≤`̀jh  ,™ªà°ùjh
 ÉeÉé°ùfG  ôãc’Gh  π°†a’G  √Gôj

 AÉ≤JQÓd  ¬MƒªW  ≥≤ëj  …ò`̀dG  ƒjQÉæ«°ùdG  ™e
 ∫G IQƒ°S »a ≈dÉ©J ¬dƒb óæY ’hõf ,á©eÉédÉH
 rπ qnc nƒnà na nâ re nõ nY G nP pEÉ na pô re nC r’G » pa rº og rQ phÉ n°T nh{ ¿GôªY
 ÉfóLh Éªc .z nø« p∏ q pc nƒnà oªrdG  qoÖ pëoj n¬qn∏dG qn¿pEG  p¬qn∏dG ≈ n∏ nY
 Égôjóe  ø«H  Gõ«ªe  ÓYÉØJ  áÑ«W  á©eÉL  »`̀a
 ∫ƒëj  …ôª©d  ∂``̀dPh  ,¬«ØXƒeh  ¬jóYÉ°ùeh
 á∏°UGƒàe  á∏YÉØàe  á«∏N  ≈`̀dEG  …QGO’G  √RÉ¡L
 É¡«a  Ühò``j  ,π`̀∏`̀μ`̀dGh  π∏ªdG  ±ô©J  ’  á°†gÉf
 ìô°U AÉæH »a ™«ªédG º¡°ù«d ,´ƒªéªdÉH ÉfC’G
 ÉæfEÉa  Gòd  .É©«ªL  º¡LÉàf  øe  ƒg  õ«ªe  »ª∏Y
 Gƒfƒμj  ¿CG  á«Hô©dG  ÉæJÉ©eÉL  …ôjóe  »°Uƒf
 øe  É«MhQ  πH  Ö°ùëa  É«fÉμe  ¢ù«d  ,ø«Ñjôb
 ¿Gh  ,º¡jóYÉ°ùe  øe  GAóH  ,ájô°ûÑdG  ºgOQGƒe
 É≤jôW  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  πYÉØàdG  ¿ƒμj
 ¿ƒμJ  ¿G  IQhô`̀°`̀†`̀dÉ`̀H  ¢ù«d  ø`̀μ`̀dh  .ìÉ`̀é`̀æ`̀∏`̀d
 á∏°üëeh  êÉ`̀à`̀f  »`̀g  ô`̀jó`̀ª`̀dG  äGQGô```̀ b  ™«ªL
 ôjóª∏d ¿ƒμJ ¿CG óH ’ πH ,ÉªFGO ¬jóYÉ°ùe …CGQ
 »a Éª«°S ’h ,É°†jG á°UÉîdG ¬JÉ«Fôeh ¬JÉ°ùªd
 ôjóªdG  √Gôj  Ée  áMÉ°ùªa  ,ájôgƒédG  ÉjÉ°†≤dG
 ,  √ô«Z  √Gôj  Ée  áMÉ°ùe  øe  IQhô°†dÉH  ™°ShG

 .É≤M É«FÉ≤JQG Gôjóe ¿Éc ¿G
 É¡JGP á©eÉédG øe ôjóªdG -2

 AGóªY  ø«H  ø`̀e  á©eÉédG  ôjóe  ¿É`̀c  Éª∏c
 Gƒ∏¨°T  øªe  hCG  ≥HÉ°ùdG  ôjóªdG  …óYÉ°ùe  hCG
 º¡°SCG  ,É¡JGP  á©eÉédG  »a  iôNG  ájQGOG  ™bGƒe
 ≈∏Y ¬fG å«M É¡à°†¡fh á©eÉédG Qƒ£J »a ∂dP
 äÉfÉμeEÉH GAóH ,É¡fhDƒ°T ∞∏àîªH ™°SGh ´ÓWG
 É¡égÉæe  äÉ¡LƒàH  GQhô`̀e  ájô°ûÑdG  ÉgOQGƒe
 É¡à«æHh  ájOÉªdG  É¡JÉÑ∏£àªH  kAÉ¡àfGh  á«ª∏©dG
 π`̀°`̀U’G  ≥`̀Ñ`̀W  áî°ùf  ¿ƒ`̀μ`̀ j  ’CGh  ,á`̀«`̀à`̀ë`̀à`̀dG
 kAÉ£©e  ≥HÉ°ùdG  ôjóªdG  ¿É`̀c  Éª¡e  ¬≤Ñ°S  øªe
 ájƒb  á«°üî°ûH  õ«ªàj  ¿G  »¨Ñæj  …G  ,É kÄØch
 ∞«°†j  »c  É¡JGQOÉÑeh  ÉgQÉμaG  »a  á∏≤à°ùe
 øe  ¬«dG  ≈¡àfG  Éªd  Góæà°ùe  á©eÉé∏d  Gó`̀jó`̀L
 π`̀LC’h  .√Oƒ¡éd  É«Z’  hG  É«aÉf  ¢ù«dh  ¬≤Ñ°S
 ≥°ùædG  ¢ùØæH  πª©dG  »a  á©eÉédG  ôªà°ùJ  ’CG
 øe  ¬«fhÉ©eh  ójóédG  ôjóª∏d  óH  ’  ,≥HÉ°ùdG
 iô``N’G  äÉ©eÉé∏d  á```jQhO  äGQÉ``jõ``H  ΩÉ`̀«`̀≤`̀dG
 äGQÉjR ,iôNG ∫hO »a hCG  É¡JGP  ádhódG  πNGO
 IOóëe äGQÉjR ÉªfGh ,á«∏μ°T hCG á«¡«aôJ â°ù«d
 äÉ≤∏Mh  ¢``̀TQh  Qƒ°†ëd  ájôjƒ£J  è`̀eGô`̀Ñ`̀H
 ä’ÉéªdG »a äGôÑîdGh ÜQÉéàdG ∫OÉÑàd ¢TÉ≤f
 äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG á``̀¡``̀LGƒ``̀eh á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dGh á``````̀jQGO’G
 ’h  πÑ≤à°ùª∏d  §«£îàdGh  äÉ``̀eR’G  RhÉ`̀é`̀Jh
 ´ÓW’Gh ,´GôàN’Gh QÉμàH’ÉH §ÑJôªdG Éª«°S
 äÉ©eÉédG »a º¡FGô¶f ™e É«fGó«e á°ûjÉ©ªdGh
 äGQƒ£à∏d áÑcGƒªdGh ∑GQO’G ≥«ª©àd ,iôN’G
 »a á``````̀ jQGO’Gh á``«``ª``jOÉ``c’G äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh

 .iôN’G äÉ©eÉédG
 äÉ«é«JGôà°SG  á`̀Ñ`̀cGƒ`̀eh  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  -3

 ádhódG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  á``̀jDhQ  πãªJ
 ióªdG  Ió«©H  ájƒªæJ  á«é«JGôà°SG  ∫hCG  2030
 AÉæÑdG »`̀a π`̀eÉ`̀°`̀T ∫ƒ`̀ë`̀J AGô```̀LEG  ≈``̀ dEG  á`̀aOÉ`̀g
 »©jQ  ™ªàée  ø`̀e  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 äGOGô`````̀ jG ≈``∏``Y ¢`̀TÉ`̀à`̀©`̀j
 ´ƒæàe  ™ªàée  ≈dEG  §ØædG
 ≈∏Y  ó`̀æ`̀à`̀°`̀ù`̀eh  OQGƒ```̀ª```̀dG
 ¬fCG Éªc .QÉμàH’Gh áaô©ªdG
 ø«WƒJ  ≈`̀dEG  ƒëæj  ∫ƒëJ
 ájOƒ©°ùdG  á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG  ó`̀«`̀dG
 ≈∏Y OÉ``̀ª``̀à``̀Y’G  ø``̀e  ’ó```̀H
 .IóaGƒdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 ácQÉ°ûe  ÖLƒà°ùj  Gò`̀gh
 äÉ`̀ °`̀ ù`̀ °`̀ SDƒ`̀e ø```̀e á``̀dÉ``̀©``̀a
 ô«aƒàd  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 á∏gDƒªdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 ,á`̀jDhô`̀dG  ±Gó``̀gG  ≥«≤ëàd
 ∂dP áÑ«W á©eÉL âcQOG óbh
 ICÉ«¡e  âfÉμa  ,É≤Ñ°ùe  QhódG
 ô«aƒJh  á``̀jDhô``̀dG  á`̀Ñ`̀cGƒ`̀ª`̀d
 äõ`̀«`̀ª`̀J ó`̀≤`̀ a ,É`̀¡`̀JÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e
 É¡éeGôHh á«ãëÑdG  ÉgõcGôeh á«ª∏©dG  É¡eÉ°ùbG
 πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àªd É≤ah ´ƒæàdÉH á«ªjOÉc’G
 Gƒfƒμ«d  É¡àÑ∏W  äóYGh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG
 åëÑdG  ¢ù«dh  πª©dG  ¢Uôa  ≥∏N  ≈∏Y  øjQOÉb
 á«æa  äGQó`̀bh  äGAÉØc  øe  ¬fƒμ∏àªj  ÉªH  É¡æY
 QÉμàH’G ≈∏Y º¡æ«©J á«eÉæàeh IQƒ£àe á«æ¡eh
 …Qhô°†dG øªa Gòd .±ƒdCÉªdG RhÉéJh ´GóH’Gh
 Qƒ°üJ ≈∏Y IQó≤dG á«Hô©dG ÉæJÉ©eÉL ∂∏àªJ ¿G
 πÑb ™ªàéªdG äÉ«é«JGôà°SGh ádhódG äÉ°SÉ«°S
 ájô°ûÑdG  IóYÉ≤dG  ô«aƒJh  äGQGôb  ≈dEG  É¡dƒëJ

.ÉgPÉØfE’ á∏gDƒªdG
É¡JÉLôîeh á©eÉédG áÄ«H -4

 ,á©eÉédG  áÄ«H  êÉ`̀à`̀f  ÖdÉ£dG  ¿G  Ö``̀jQ’
 åëÑ∏d  áÑ°üN  áÄ«H  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  â`̀fÉ`̀c  Éª∏μa
 ¿Éch  ,QÉμàH’Gh  ´Gó`̀H’Gh  ôjƒ£àdGh  »ª∏©dG
 »a πëædG á«∏îH ¬Ñ°TG  ÉgƒãMÉHh Égƒ«°ùjQóJ
 º¡JÉ°SGQOh  º¡KƒëH  •ÉÑJQGh  º¡FGOG  π°UGƒJ
 ™ªàéªdG äÉLÉ«àMÉH º¡∏ªY ¢TQhh º¡JGhófh
 âfÉc  Éª∏c  ,πª©dG  ¥ƒ°S  ôjƒ£J  äÉÑ∏£àeh
 ≈∏Y Gòd ,óéªdG ƒëf º¡≤jôW É¡àÑ∏W s≥°T ∂dòc
 »°ùjQóàdG  QÉ«àNG  ≈∏Y  õcôJ  ¿G  äÉ©eÉédG
 ,¬∏ª©d  ÖëªdG  ¬```FGOCG  »`̀a  õ«ªàªdG  å`̀MÉ`̀Ñ`̀dGh
 ’CGh ,á«ÑæLG hG á«HôY á©eÉL èjôN ¿Éc AGƒ°S
 IóYÉb  »ÑæLG  ƒg  Ée  πc  π«°†ØJ  Ió≤Y  ¿ƒμJ
 ¿G  »¨Ñæjh  .á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  »a  ∞«Xƒà∏d
 á©eÉédG  »a  ∞«XƒàdG  ÖdÉ£d  ∫GDƒ°ùdG  ¿ƒμj
 ?äõéfG  GPÉe  ?á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG  ∂Jô«°S  »gÉe
 »àdG Ö«dÉ°S’G »g Éeh ?á©eÉé∏d ∞«°†à°S GPÉe
?á©eÉédG ádÉ°SQ ≥«≤ëJ ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Égóªà©J

 »a ¢ùjQóàdG á¨dh á«°SGQódG äGQô≤ªdG -5
á©eÉédG

 á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  äGQô`̀≤`̀ª`̀ dG  õ«ªàJ  ¿G  »¨Ñæj
 äÉÑ∏£àe  á«£¨J  »``a  ∫ƒ`̀ª`̀°`̀û`̀dGh  á`̀KGó`̀ë`̀dÉ`̀H
 á≤HÉ£àe  øμJ  ºd  ¿G  áªZÉæàeh  ,¢UÉ°üàN’G
 ájÉØμdG  ¬«a  ÉªH  áfôeh  ,¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG  ™e
 ,º«∏©àdG  »`̀a  Iô°UÉ©ªdG  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  Ö`̀cGƒ`̀à`̀d
 å«ëH  ,áeó≤àªdG  ∫hódG  »a  É©e  πª©dG  ¥ƒ°Sh
 Qƒa  πª©dG  ΩÓà°SG  ≈∏Y  GQOÉ`̀b  èjôîdG  ¿ƒμj
 ÉjQhO É¡à©LGôe ºàj ¿Gh .á©eÉédG øe ¬LôîJ
 ¿G  π``̀LC’h  .ó«Øeh  ójóL  ƒ`̀g  É`̀e  π`̀c  á`̀aÉ`̀°`̀VE’
 ÜÉ©«à°S’G ΩÉªJ ÖYƒà°ùe ƒgh ÖdÉ£dG êôîàj
 ¢ùjQóàdG á¨d ¿ƒμJ ¿G »¨Ñæj á«ª∏©dG ¬JGQô≤e
 É°ùfôah  É«fÉªdCG  »a  ∫ÉëdG  ƒg  Éªc  Ω’G  ¬à¨∏H
 ,áeó≤àªdG  ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîeh  É«fÉ£jôHh
 ÉæJÉ©eÉL  øe  π«∏b  ô«Z  º°ùb  Üô©dG  øëf  ’EG
 ,ájõ«∏éfE’G  á¨∏dÉH  ¢SQóJ  É¡fG  ôîàØJ  á«Hô©dG
 áªLôàdG »a º¡JÉbhG É¡àÑ∏W »°†≤j áé«àædÉHh
 πLC’  √ƒ¶ØM  Éªd  ≥«bO  º¡a  ¿hO  øe  ßØëdGh
 ≈dEG  IOƒ©dÉH  »°Uƒf  Gòd  ,äGQÉÑàN’G  RÉ«àLG
 øe  π«L  ≥∏N  πLC’  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  ¢ùjQóàdG
 º∏©J  øe  ™æªj  ’  ∂`̀dPh  .øjôμàÑªdGh  AÉª∏©dG
 É¡æe  ,Ö«dÉ°SG  IóY  ∫ÓN  øe  ájõ«∏éf’G  á¨∏dG
 á©eÉL  π`̀c  »`̀a  ájõ«∏éf’G  á¨∏d  õcôe  OÉ`̀é`̀jG
 OóY  QÉ«àNGh  ,áÑ∏£∏d  ájQÉÑLG  è`̀eGô`̀H  Ωó≤j
 å«ëH  ájõ«∏éfE’ÉH  É¡°ùjQóàd  äGQô≤ªdG  øe

 ≈∏Y  »`̀°`̀SGQO  π°üa  πc  »a  ó`̀MGh  Qô≤e  ¿ƒμj
 »a  äÓ`̀Mô`̀H  ΩÉ«≤∏d  áÑ∏£dG  ™«é°ûJ  ,π```̀b’G
 ájõ«∏éf’ÉH  á≤WÉædG  ¿Gó∏Ñ∏d  ájƒæ°ùdG  IRÉL’G
 øe Égô«Zh ,É¡«a á«ª«∏©J äGQhóH ∑Gôà°T’Gh

.Ö«dÉ°S’G
 πª©dG ¥ƒ°Sh á©eÉédG -6

 πª©dG  ¥ƒ°ùH  á©eÉédG  ábÓY  ô°üëæJ  ’
 ∫É¨°TE’  ø«∏gDƒªdG  ø«éjôîdG  ô«aƒJ  QÉWG  »a
 áÑ∏£dG  áÄ«¡J  hCG  É`̀¡`̀«`̀a  á`̀MÉ`̀à`̀ª`̀dG  ∞`̀ FÉ`̀Xƒ`̀ dG
 ≈∏Y  á«dÉY  äGQó`̀b  ¿ƒμ∏àªj  øjòdG  øjõ«ªàªdG
 hCG  IójóL  ∫ÉªYG  ≥∏N  ≈∏Y  QÉμàH’Gh  ´Gó`̀H’G
 ¿G  øe  óH  ’  πH  ,Ö°ùëa  áªFÉb  ∫ÉªYG  ôjƒ£J
 πª©dG  ¥ƒ°ùd  Iô«Ñc  áæ°VÉM  á©eÉédG  ¿ƒμJ
 ä’É`̀ë`̀ dG  ¿ƒ`̀μ`̀ J  ¿Gh  ,á`̀ «`̀ æ`̀Wƒ`̀ dGh  á`̀«`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG
 á«ãëÑdG  º`̀¡`̀©`̀jQÉ`̀°`̀û`̀eh  É¡àÑ∏£d  á`̀«`̀ °`̀SGQó`̀ dG
 äGAÉ`̀°`̀†`̀a º``¡``JGhó``fh ø`̀«`̀°`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG çƒ``ë``Hh
 πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  π`̀«`̀gCÉ`̀Jh  º`̀«`̀eô`̀J  IOÉ```̀YE’  á«ª∏Y
 á«ª∏©dG  ä’ƒëàdG  ≥Ñ°ùj  ºd  ¿G  ÖcGƒj  å«ëH
 ¥Gƒ°SG  Égó¡°ûJ  »àdG  á«JÉeƒ∏©ªdGh  á«æ≤àdGh
 ¿G  Ö∏£àj  ∂`̀ dPh  ,áeó≤àªdG  ∫hó``dG  »a  πª©dG
 »a ø««æ¡ªdGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe AÉ°†YCG  πãªj
 πc  á©eÉédG  äÉ«∏ch  á«ª∏©dG  ΩÉ°ùb’G  ¢ùdÉée
 ≥«°ùæàd  ¬∏ªY  ´É£≤d  ôXÉæªdG  ¢UÉ°üàN’G  »a

 .äÉbÓ©dG ºμ∏J º«¶æJh
.á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dG ôjƒ£J -7

 ∞≤j  ’  º∏©àdGh  º«∏©àdGh  º∏©dG  ¿G  å«M
 äÉ©eÉédG  ºà¡J  ¿G  »¨Ñæj  ,ø`̀«`̀©`̀e  ó`̀M  ó`̀æ`̀Y
 É¡JÉÄ«g  äGQó``̀ bh  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eG  ôjƒ£àH  á«Hô©dG
 ,º¡JÉ°UÉ°üàNG ä’Éée »a á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG
 ∫Éée »a  IójóL äGQÉ¡e  º¡HÉ°ùcG  ∫Éée »ah
 Ö°SÉëdG  äÉ`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SGh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  á«æ≤J
 ô«μØàdGh  ,»fhôàμdE’G  »ª∏©dG  §HôdGh  »`̀d’G
 á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  ø`̀e  Égô«Zh  ,…QÉ`̀μ`̀à`̀H’G
 ôjƒ£J  ≈∏Y  É`̀HÉ`̀é`̀jG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,á`̀ã`̀jó`̀ë`̀dG
 É¡°VôYh É¡ªjó≤J Ö«dÉ°SGh á«°SGQódG äGQô≤ªdG
 PÉ`̀à`̀°`̀S’G ±ó```̀g ¿ƒ``μ``j å`̀«`̀ë`̀H á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ≈`̀∏`̀Y
 »°SGQódG  Qô≤ªdG  áÑ∏£dG  ø«≤∏J  ¢ù«d  »©eÉédG
 iód  QÉμàH’Gh  ´Gó`̀HE’G  äÉeƒ≤e  ô«aƒJ  ÉªfGh
 ¢ùμ©æj  ô`̀NG  ÖfÉL  ø`̀eh  ,ÖfÉL  øe  ÖdÉ£dG
 ™ªàéªdG  ™`̀e  á«∏YÉØàdG  É¡JGQób  ≈∏Y  ÉHÉéjG

.á°UÉN πª©dG ¥ƒ°Sh áeÉ©H
ø«ØXƒªdGh ájQGOE’G äÉÄ«¡dG ôjƒ£J -8

 á`````̀jQGO’G  äÉ`̀Ä`̀ «`̀¡`̀ dG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ¿G  Ö````̀jQ’
 á«ª∏©dGh  á«Ø«XƒdG  É`̀¡`̀JÉ`̀LQO  ±Ó`̀à`̀NG  ≈∏Y
 øY  IQhô`̀°`̀V  π≤j  ’  øjò«ØæàdG  ø«ØXƒªdGh
 AÉ≤JQÓd  á«ãëÑdGh  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dG  ôjƒ£J

.™ªàéªdG ™e É¡JÉbÓ©Hh á«Hô©dG ÉæJÉ©eÉéH
 ¢ù«d  áª¶fC’G  OƒªLh  πjƒªàdG  ¢ü≤f  -9

GQòY
 øY É¡JGQGOG ∫CÉ°ùJ ø«M äÉ©eÉédG øe ô«ãc
 É¡JÉWÉ°ûf ∞©°Vh »©ªàéªdG ÉgQhO ájOhóëe
 ∞©°V  Gõ`̀gÉ`̀L  ÜGƒ`̀é`̀dG  »`̀JCÉ`̀j  á«ª«∏©àdG  ô«Z
 ¬fG  ∫ƒbG  ,Ióªà©ªdG  áª¶f’G  OƒªLh  πjƒªàdG
 ≈dEG ÉgQÉ≤àaGh É¡JQGOG ∞©°V ≈∏Y πdój ÜGƒL
 á©eÉédG  ¿ÉμeEÉÑa  ,áYóÑªdG  ájOÉjôdG  á`̀jDhô`̀dG
 äÉWÉ°ûædG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  É«aÉc  ÓjƒªJ  ô`̀aƒ`̀J  ¿G
 Ö«dÉ°SG ∫ÓN øeh ∫ÉªY’G ´É£b ™e ácôà°ûªdG
 á°UÉN ±É```̀ bhG OÉ``é``jG  ∫Ó``̀N ø``̀eh á`̀jÉ`̀Yô`̀ dG
 º¶ædG ¿G Éªc .Ö«dÉ°S’G øe Égô«Zh á©eÉédÉH
 øμªj  ô°ûÑdG  ™æ°U  øe  á«©eÉédG  äÉ©jô°ûàdGh
 ÜÉë°UCG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  Égô««¨Jh  Égôjƒ£J
 .QôÑe  »ª∏Y  Üƒ∏°SCÉH  º¡d  Ωó≤J  Éªæ«M  QGô≤dG
 »àdG  ¢`̀ShQó`̀dG  ø`̀e  Qó`̀≤`̀dG  Gò`̀¡`̀H  »ØàcG  ÉeÉàN
 É¡ u£ZCG ºd »fG Éª∏Y áÑ«W á©eÉL øe É¡à£Ñæà°SG
 ’G »æ©°ùj ’h ,iôNG á°UôØd ∂dP ÉcQÉJ ,ÉeÉªJ
 »dÉ©ªd QÉÑàY’G ≈ª°SGh ôμ°ûdG ¢üdÉN ΩóbG ¿CG
 áÑ«W á©eÉL ôjóe »fGô°ùdG õjõ©dGóÑY QƒàcódG
 á°UôØdG √òg »d GƒMÉJG øjòdG QGôH’G ¬FÓeRh
 ìÉéædG πc áÑ«W á©eÉédh º¡d É«æªàe ácQÉÑªdG

.ó°ü≤dG AGQh øe ¬∏dGh ..Ωó≤àdGh
…OÉ°üàbG ô«ÑNh »ªjOÉcCG *

 »μjôeC’G  ¢ù«FôdG  ¬dÉb  Ée  ôcòf  É©«ªL  ÉædR  Ée  }
 √Rƒa  πÑbh  á«HÉîàf’G  ¬à∏ªM  AÉæKCG  zÖeGôJ{  »dÉëdG
 á≤HÉ°ùdG  á«μjôeC’G  äGQGO’G  ¿G  ∫É`̀b  ó≤d  ,á°SÉFôdÉH
 ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ≈°VƒØdG  äô°ûf  zÉeÉHhCG{  IQGOEGh
 z¿ƒàæ«∏c  …QÓ«g{  Éª¡àe  z¢`̀û`̀YGO{  â©æ°U  øe  »`̀gh
 QGô≤à°SGh  ∫hO  ô«eóJ  º`̀J  ó`̀b  ¬`̀ fGh  ,G kó`̀jó`̀ë`̀J  ∂`̀ dP  »`̀a
 IôKÉæàªdG  ¬JÉHÉ£N »a AÉL Éªe ∂dP  ô«Z ≈dEG  ,á≤£æªdG
 Gòg  ±É≤jG  ≈∏Y  πª©«°S  ¬fGh  ,á«HÉîàf’G  ¬à∏ªM  AÉæKCG
 ¿CGh ,á«HÉgQEG ádhO ôÑcCG ¿GôjEG ôÑàYG ¬fG πH !´hô°ûªdG
 É¡©e  …hƒædG  á«bÉØJG  ≈∏Y  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ™«bƒJ

!»îjQÉJ CÉ£N
 ∫hÉM ,á°SÉFôdG ≈dEG √Oƒ©°U ó©H ≈àM ÖeGôJ π©dh
 Éªc øμdh ,∂∏J ¬àjDhQ »a åjóëdG π°UGƒj ¿CG ájGóÑdG »a
 èjQóàdÉH â∏ªY zá≤«à©dG á«μjôeC’G á°ù°SDƒªdG{ ¿G hóÑj
 Ée  ,í£°ùdG  ≈∏Y íØW ∂dòHh !ájDhôdG  ∂∏J  AGƒàMG ≈∏Y
 IQGRhh  ¢ù«FôdG  ø«H  (á«μjôeCG  äÉ°†bÉæàe)  ¬fG  hóÑj
 âbƒdG äGP »a í°Vƒj ÉªHh ,á«LQÉîdG IQGRhh ´ÉaódG
 »a ≈°VƒØdG  ôÑY ,ô«ÑμdG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ´hô°ûe) ¿G
 QÉf  ≈∏Y  ¬«a  ïÑ£dG  ºàj  ¿CGh  ,ôªà°ùe  á«Hô©dG  á≤£æªdG

!ó©H ¬àæJ ºd ±GógC’G ¿CG …CG !(áFOÉg
 ≈∏Y ™bGƒdG »a øgGôJ á«dÉëdG á«μjôeC’G IQGOE’G }
 É¡à°SÉ«°S »a É¡JOÉàYG »àdG (äÉ°†bÉæàªdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG)
 IôªdG  √òg  øμdh  ,πjƒW  øeR  òæe  ,É keƒªY  á«LQÉîdG
 ƒgh  ,±hô©ªdG  ôLÉàdG  á«∏≤©H  ¢ù«FôdG  zÖeGôJ{  ø«H
 ,äÉ≤Ø°üdG ó≤Yh ìÉHQC’G QGQóà°SG »a ÉμjôeC’ Éæg ó«Øe
 ¥GQhCG)  ø«Hh ,ô£b É¡«a ÉªH ,è«∏îdG ∫hO ™e á°UÉNh
 á≤£æªdG IQGOEG ójôJ »àdG (á≤«à©dG á«μjôeC’G á°ù°SDƒªdG
 …CG  z»é«JGôà°SG  ¬```fC’{  ≥HÉ°ùdG  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  á«∏≤©H
 á°ù°SDƒª∏d ≥≤ëj Ée ∂dòa ,√QGôªà°SGh ≈°VƒØdG ´hô°ûe
 äGhôK ±Gõæà°SG ¬©eh z»∏«FGô°SE’G øeC’G{ á«fƒ«¡°üdG
 hCG !z»eƒ≤dG É¡æeCG{ »a Ö°üj √GôJ å«M ,á≤£æªdG ∫hO
 IóëàªdG äÉj’ƒdG áë∏°üe øe ¢ù«d) :ôéæ«°ùc ∫Éb Éªc
 ¿CG  É¡àë∏°üe  øe  øμd  ,ºdÉ©dG  »a  á∏μ°ûe  …CG  πëJ  ¿CG

.(É¡àë∏°üe Ö°ùëH É¡côëJh á∏μ°ûªdG •ƒ«îH ∂°ùªJ
 ,ø«jRGƒàe  ¿GhóÑj  øjò∏dG  ø«£îdG  øjòg  ø«Hh
 (¿B’G)  á«μjôeC’G  IQGO’G  ∑ôëàJ  ,¿É©WÉ≤àe  Éª¡æμdh
 »a  Ió`̀jó`̀é`̀dG  É¡à°SÉ«°S  èjQóàdÉH  »æÑJh  ±ô°üàJh
 á«Ø∏N ≈∏Y ,è«∏îdG  ≈dEG  ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG  øe ,á≤£æªdG
 ΩÉeCG  ô`̀ pNB’G  ≈∏Y  ìƒàØe  ∫ÉéªdÉa  !´hô°ûªdG  QGôªà°SG
 Iô«ÑμdG  äÉ≤Ø°üdG  ó≤©d  zÖ`̀eGô`̀J{  »μjôeC’G  ¢ù«FôdG
 QGôªà°SG  á≤«à©dG  á«μjôeC’G  á°ù°SDƒª∏dh  ,±Gõæà°S’Gh

!IójóL äÉgƒjQÉæ«°Sh ¥ô£H ¿EGh ,§£îªdG
 §ÑîJ{  ¬`̀fCÉ`̀H  ¢†©ÑdG  √ó≤à©j  É`̀e  ô°ùØj  É`̀e  Gò`̀gh
 ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dGh  äÉëjô°üàdG  »`̀a  ¢†bÉæJ  hCG  z»`̀μ`̀ jô`̀eCG

!á«μjôeC’G
 »gh  ,ájô£≤dG  á`̀ eRC’G  πM  ºàj  ød  ™bGƒdG  »a  }
 ,á«μjôeC’G  IQGOE’G  ∫ÓN  øe  ,Ωƒ«dG  áæNÉ°ùdG  á«°†≤dG
 øY  ,á≤«à©dG  É¡à°ù°SDƒeh  É¡°ùØf  ÉμjôeCG  πîàJ  ºd  Ée)
 πμ°ûHh{  è«∏îdG  »ah  á≤£æªdG  »a  ≈°VƒØdG  ´hô°ûe

!(z»FÉ¡f
 ´hô°ûªdG  øY ÉμjôeC’ (»FÉ¡ædG  »∏îàdG) ¿hO øªa

 ød É«côJh ¿GôjEG ™e ¬«a É k«°SÉ°SCG G kQhO ô£b âÑ©d …òdG
 ójôJ)  »¡a  ,ºdÉ©dGh  á≤£æªdG  »a  º∏°ùdGh  øeC’G  ≥≤ëàj
 π«eôH ¥ƒa ∫hódG AÉ≤H ™e øμdh ,è«∏îdG »a GQGô≤à°SG

!(ÜÉgQE’Gh ≈°VƒØdGh QÉædG
 …òdG) QGô≤à°S’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿PEG ¿ÉμeE’ÉH ∞«c
 ∞bh{ ≈∏Y ájóéH πª©J ’ Éª«a (Éædhód √ójôJ É¡fCG »YóJ
 »g ∞bƒJ ’h ,É¡Yhô°ûªd  ¬à«©ÑJ πμH z…ô£≤dG  QhódG

!?…ô«eóàdG ´hô°ûªdG Gòg É¡°ùØæH
 Ió``Mhh  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  ø«H  ™ªédG  ¿É`̀μ`̀eE’É`̀H  ∞«c
 ≈°VƒØdGh  ÜÉ``gQE’G  ø«Hh  (É°†jCG  »YóJ  Éªc)  è«∏îdG
 ,¬«a  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’G  ≈∏Y  ô£b  ô°üJ  …ò``̀dG  ,¢†jƒ≤àdGh
 ¿EG  ∫ƒ≤J  z¿ƒ°Sô∏«J{  É¡à«LQÉN ôjRh ôÑY ÉμjôeCG  Éª«a
 ácQÉÑe »æ©j Gò¡a !(∫ƒ≤©eh »≤£æe …ô£≤dG ∞bƒªdG{

!É¡àæ©J »a ô£b QGôªà°S’
 QGôªà°SÉH ÉædhO πÑ≤J ¿G ójôJ á«μjôeC’G IQGOE’G }
!(¿B’G ≈àM) É¡àjDhQ ídÉ°U »a ¬fC’ ,≈°VƒØdGh ÜÉgQE’G

 ÜÉ````̀gQE’G QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SG ™``̀e ∞`̀«`̀μ`̀à`̀f) ¿CG  ó`̀jô`̀J »``̀g
 ∫hódG{  íeÉ°ùàJ  ¿Gh  ,™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  (!≈°VƒØdGh
 ¬àjò¨Jh  ¬∏jƒªJ  »`̀a  (…ô`̀£`̀≤`̀dG  Qhó```̀dG)  ™`̀e  z™```̀ HQC’G
 ∞bƒd  zºgÉØJ  Iôcòe{  ô£b  ™e  É¡©«bƒJ  ºZQ  ,¬FGƒjEGh
 óMCG  ’  !?IôcòªdG  ∂∏J  »a  AÉ`̀L  GPÉ`̀e  !ÜÉ``̀gQE’G  πjƒªJ

!?¿PEG ÜÉgQEÓd á«μjôeC’G áëaÉμªdG »g øjCG !…Qój
 »ah è«∏îdG »a »eƒ≤dG  ÉææeC’ á«μjôeC’G ájDhôdG)
 ájô¶f QGôªà°SÉH ∫ƒÑ≤dG ≈∏Y hóÑj Éªc áªFÉb (á≤£æªdG
 ¢†bÉæJh  ¢SÉÑàdGh  ¬jƒªàH  ¿EGh  ,á`̀eGó`̀¡`̀dG  ≈°VƒØdG
 ¿C’  ,ÜÉ```̀gQE’G  áëaÉμe  ∫ƒ`̀M  É¡JÉëjô°üJh  É¡ØbGƒe
 óéj  º`̀ d)  ∫Gõ``̀j  ’  ,∂``̀dP  »`̀a  »é«JGôà°S’G  É¡Yhô°ûe
 »a  ø««μjôeC’G  QGô≤dG  ´Éæ°U  iód  ¬FÉ¡fEG  »a  º°ùëdG
 ÖeGôJ á°SÉFôH øjô«ãμdG ∫DhÉØJ ºZQ (á≤«à©dG á°ù°SDƒªdG

!¿B’G ≈àM
 ,ô£b ™e áeRC’G »a Óãe πëdG ¿EÉa É¡«dEG áÑ°ùædÉHh
 ÉææeCG IQGOEGh πH ,áeRC’G IQGOEG »a É¡àjDhQ ∞bh ¿ƒμj ¿G

!»eƒ≤dG
 »a  á«fƒ«¡°üdG  É¡ëdÉ°üe  ≥≤ëJ  »`̀g  Gò`̀μ`̀g  }
 áLƒ©ªdG  É¡àjDhQ  ≥`̀ah)  π«FGô°SEG  ídÉ°üeh  á≤£æªdG
 …òdÉa  (»Hô©dG  »eƒ≤dG  ø`̀eC’G  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  á∏àîªdGh
 ’h  É`̀æ`̀æ`̀eCG  ’  ,§`̀≤`̀ a  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  É¡ëdÉ°üe  ƒ``g  É¡ª¡j

!ÉfQGô≤à°SG
 »ah  ,Óãe  ÉjQƒ°S  »a  ójóédG  ÉgQÉ°ûàfG  π«dódGh
 º°SÉ≤àdGh  ô`̀«`̀eó`̀à`̀dGh  ÖjôîàdG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  ,¥Gô`̀©`̀ dG
 »a  Ωƒ«dG  …ƒeódG  »aGô¨ªjódG  ô««¨àdGh  ,É«°ShQ  ™e
 »fGôjE’G  PƒØædGh  §∏°ùàdG  »eÉæJ  QGôªà°SGh  ,π°UƒªdG
 äƒªJ ¿CG ¢SCÉH ’ Égô¶f »a Üƒ©°ûdG .É¡æe iCGôe ≈∏Y
 ∫ÉªdGh  RÉ`̀¨`̀dGh  §ØædG  øe  É¡°VQCG  äGhô`̀ã`̀a  ,Oô°ûàJh

!ÉæfGó∏H ¢üîj ÉªH É¡ª¡j Ée Gògh ,≈≤Ñà°S
 QGôªà°SG ≈∏Y á≤«≤ëdG »a πª©J É¡fCÉc è«∏îdG »ah
 ∫hódG  ÖdÉ£e  √ÉéJ  É¡JÉHÉëªH  ,¬æeCG  ¢†jƒ≤J  »a  ô£b
 ójóL  ≥`̀jô`̀W  ¥ôàØe  »`̀a  É`̀æ`̀dhO  ™°†j  Gò``̀gh  ,™```̀ HQC’G
 ´É«°†dG  ¿hO  øe  ,ÉgQGô≤à°SGh  »eƒ≤dG  É¡æeCG  ájÉªëd
 äGôàjƒJ  ≈∏Y  OÉªàY’G  hCG  zá«μjôeC’G  ágÉàªdG{  »`̀a

!zÖeGôJ{ äÉëjô°üJh

(3) ÉLPƒªfCG IQƒæªdG áæjóªdG »a áÑ«W á©eÉL ..áéàæªdG á©eÉédG

 ó©°SCG .O :º∏≤H
 * ¿hó©°ùdG OƒªM

óªfi ó«éŸGóÑY :º∏≤H

ôªJDƒe OÉ°üM »a IAGôb
¢ùjQÉH »a á«fGôjE’G á°VQÉ©ªdG 

»HƒjC’G ¬∏dGóÑY

!!íÑ°ûdGh ºgƒdG ..z¢ûYGO{
 ¿CGh  ∫óédG  QÉãj  ¿CG  ,É°†jCG  ∫ƒÑ≤eh  πH  ,Gó`̀L  »©«ÑW
 âLôN »àdG á≤FÉØdG áYô°ùdG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG øe äÉëØ°U íàØJ
 ΩÉ°ûdGh  ¥Gô©dG  »a  á«eÓ°SE’G  ádhódÉH  ±ô©j  Ée  É¡dÓN  øe
 ∞≤J  »àdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ±Gô`̀WC’G  »g  øeh  z¢ûYGO{
 …P ´hô°ûe QÉWEG »a »JCÉj ∂dP ¿Éc GPEG Éeh ,É¡ªYóJh ÉgAGQh
 OƒLƒa ,á≤£æªdG √ò¡d É≤Ñ°ùe ó©e Iô«£N á«°SÉ«°Sƒ«L OÉ©HCG
 ,Iô«ãc ±GôWCG áë∏°üeh áeóN »a Ö°üj ΩÉY πμ°ûH z¢ûYGO{
 áHQÉ°†àªdGh  ídÉ°üªdG  á°VQÉ©ªdG  ±Gô``̀WC’G  ∂∏J  É¡«a  ÉªH
 IóY  ±Gô`̀WCG  øe  Iô«ãc  äÉëjô°üJ  âLôN  óbh  ,±Gó``̀gC’G
 á«μjôeC’G  IQGOE’G  »a  ø«dhDƒ°ùe  ¿EG  πH  ,á«°†≤dG  √òg  ∫ƒM
 ≥Ñ°SC’G  »μjôeC’G  ¢ù«FôdG  IQGOEG  ΩÉ¡JG  ≈dEG  GƒÑgP  IójóédG
 πc »a ÉgOóªJh z¢ûYGO{  z≥∏N{ »a ÖÑ°ùàdÉH  ÉeÉHhCG  ∑GQÉH

.á≤£æªdG »a iôNCG ¿Gó∏Hh ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S øe
 »HÉgQE’G º«¶æàdG Gòg AGQh ∞≤J »àdG ±GôWC’G øμJ É sjCG
 áeóîd  ¬∏¨à°ùJh  √Oƒ`̀Lh  øe  ó«Øà°ùJ  »àdG  ∂∏Jh  ,ô«£îdG
 ∫GóédG  øμªj  ’  »àdG  á≤«≤ëdÉa  ,á«°SÉ«°Sƒ«édG  É¡ëdÉ°üe
 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y OƒLƒe º«¶æàdG Gòg ¿CG ,ÉgQÉμfEG hCG É¡dƒM
 á°ù°SDƒe  ƒ¡a  ,á«dÉà≤dGh  ájó≤©dGh  á«°SÉ«°ùdG  ¬à«æH  ¬`̀dh
 ,º«¶æàdG Gòg ¿CG iôNC’G á≤«≤ëdGh ,¿ÉcQC’G á∏eÉμàe á«HõM
 É¡æe  á«°SÉ«°ùdG  ,áæ∏©ªdG  ¬ØbGƒeh  ¬JÉ°SQÉªe  ∫Ó`̀N  ø`̀eh
 âÑéfCG  »àdG  ΩÉ`̀MQC’G  ∂∏J  ¢ùØf  øe  êôN  ,á«LƒdƒjójB’Gh
 ,É¡JÉ≤«≤°Th  zIóYÉ≤dG{  πãe  iô`̀NC’G  ájô«ØμàdG  äÉª¶æªdG
 ΩÉ¡jE’G  hCG  z¢ûYGO{  º«¶æJ  OƒLƒd  QÉμfEG  …CG  ¿EÉa  »dÉàdÉHh
 ∫ƒ≤©H  ±ÉØîà°SÓd  áà«ªà°ùe  ádhÉëe  »g  ÉªfEG  ,¬à«ëÑ°ûH
 »àdG Iô«NC’G ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH ºdC’G øY ø£Ñe ô«Ñ©Jh ¢SÉædG

.ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG øe πc »a »HÉgQE’G º«¶æàdG Gò¡H â≤ëd
 Éªc á«°SÉ«°S áYóN ’h áYóH ¢ù«d º«¶æàdG Gòg OƒLƒa
 πÑ≤J  øe  ÉHôg  ∂dòd  èjhôàdG  ∫hÉëj  hCG  ¢†©ÑdG  Qƒ°üàj
 ,…ô«ØμàdG º«¶æàdG Gò¡H â≤ëd »àdG áMOÉØdG ôFÉ°ùîdG IQGôe
 ,ô«Ñc  »`̀ dhO  ∞dÉëJ  ô°üëdG  ’  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ∑Éæ¡a

 …ó°üàdG ¬aóg ,∞dÉëàdG Gòg øª°V πNóJ øjôëÑdG áμ∏ªeh
 »a á«eÓ°SE’G ádhódÉH ±ô©j Ée ÜÉgQEG ¬àeó≤e »ah ÜÉgQEÓd
 ¿CG πbÉY …CG ™«£à°ùj ’ á≤«≤M √ò¡a ,z¢ûYGO{ ΩÉ°ûdGh ¥Gô©dG
 ICÉWh πªëJ ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG ,Égô«Z Qƒ°üàj
 ∂∏àa  ,ô«£îdG  »HÉgQE’G  º«¶æàdG  Gò¡H  ≥ë∏J  »àdG  ôFÉ°ùîdG
 »àdG  ájƒ°ùdG  á«fÉ°ùfE’G  ∫ƒ≤©dG  á∏μ°ûe  â°ù«dh  º¡à∏μ°ûe
 ¢VQCG  ≈∏Y  OƒLƒe  ƒg  Ée  ô«Z  á`̀jDhQ  É¡HÉë°UCG  ™«£à°ùj  ’

.™bGƒdG
 z¢ûYGO{  á«ëÑ°ûd  ¿ƒLhôj  øjòdG  ∂ÄdhCÉH  iô`̀MCG  ¿Éc
 ,ô«£îdGh  ô«ÑμdG  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  Gò`̀g  Oƒ`̀Lh  ôjƒ°üJh
 øe  OGô``̀j  IQò``̀b  á«°SÉ«°S  áÑ©∏d  §≤a  º`̀°`̀SG  Oô`̀é`̀e  ¬``̀fCG  ≈∏Y
 ,á«dhOh  á«ª«∏bEG  iƒ≤d  á«°SÉ«°Sƒ«L  ±GógCG  ≥«≤ëJ  É¡dÓN
 º¡dƒ≤Yh  ºgOƒ¡L  Ghôî°ùj  ¿CG  A’Dƒ¡H  iô`̀MCG  ¿Éc  :∫ƒ≤f
 º«¶æàdG Gòg ÖÑ°ùJ »àdG áMOÉØdG QGô°VCÓd …ó°üàdG πLCG øe
 ¬°ùØf  Ωó`̀b  ¿CG  ó©H  »`̀eÓ`̀°`̀SE’G  ø`̀jó`̀dG  IQƒ°üH  É¡bÉëdEG  »`̀a
 ≈dEG  ¬JÉ°SQÉªe  πc  Ö°ùfh  záaÓîdG  á``dhO{  πãªj  ¬`̀fCG  ≈∏Y
 ô«Z iód ΩÓ°SE’G IQƒ°U √ƒ°T …òdG ôeC’G ,»eÓ°SE’G øjódG
 ∫hódG ô«Z »a ø«ª∏°ùª∏d AGó©dG Iô«Jh øe ™aQh ø«ª∏°ùªdG
 »g  â°Vô©J  »àdG  á`̀«`̀HhQhC’G  ∫hó`̀dG  á°UÉNh  ,á«eÓ°SE’G

.QƒcòªdG º«¶æàdG ÉgÉæÑJ ájƒeO á«HÉgQEG ∫ÉªYC’ iôNC’G
 ,á«LƒdƒjójB’Gh ájôμØdGh ájôμ°ù©dG º«¶æàdG Gòg áªjõ¡a
 ø`̀jó`̀dGh  á≤£æªdG  Üƒ`̀©`̀°`̀T  á`̀eó`̀N  »`̀a  Ö°üJ  É¡éFÉàf  π`̀c
 º«¶æàdG  Gò¡a  ,¢ùμ©dG  ¢ù«dh  ,≈`̀ dhC’G  áLQódÉH  »eÓ°SE’G
 øY áÄWÉîdG º«gÉØª∏d êhQh »eÓ°SE’G øjódG º«dÉ©J ¢üª≤J
 ¬eƒ¡Øeh ¬àjÉYO Gƒbó°U ºg ¿EG øjôNB’G Ωƒ∏f ’h ,øjódG Gòg
 ,GƒHôg øjòdG ∂ÄdhCG  ≈∏Y ™≤j Ωƒ∏dG ÉªfEGh ,»eÓ°SE’G øjó∏d
 ¬aGógCGh  º«¶æàdG  Gò`̀g  ájô©J  ÖLGƒH  ΩÉ«≤dG  øY  GƒHô¡Jh
 ,√ÉjÉë°V øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,¿Éμe …CG »a á©«æ°ûdG ¬dÉ©aCGh
 èjhôàH  ¬æY  øjô°TÉÑe  ô«Z  ø«©aGóe  º¡°ùØfCG  GƒÑ°üfh
 Gòg øY áeƒ°SôªdG á«≤«≤ëdG IQƒ°üdG øe π«∏≤àdGh ¬à«ëÑ°T

.√QÉ°ûàfGh ¬Jƒbh ¬à£°ûfCG øYh º«¶æàdG
 á«eÓ°SE’G  ∫hódG  øe  ójó©dGh  á«Hô©dG  ÉæfGó∏H  â°Vô©J
 ô«ãμdG  ¢üª≤J  ,Ió`̀jó`̀Yh  Iô«ãc  áaô£àe  äÉª«¶æJ  Qƒ¡¶d
 zá«©Lôe{  ¬ª«dÉ©J  øe  òîJGh  »eÓ°SE’G  øjódG  IQƒ°U  É¡æe
 Ée  π`̀c  º``̀ZQh  äÉª«¶æàdG  √ò``g  øμd  ,áØ∏àîªdG  ¬à£°ûfC’
 É¡à«éªg »a π°üJ ºd É¡fEÉa ,ájƒeO á©°ûH ºFGôL øe ¬àÑμJQG
 º«¶æàH ±ô©j Ée äÉ°SQÉªe É¡«∏Y »àdG áLQódG ≈dEG É¡JhÉ°ùbh
 hCG  π≤Y  …C’  øμªj  ’  ÉjÉë°†dÉH  π«ãªàdG  áYÉ°ûÑa  ,z¢ûYGO{
 Gòg  ¬≤ëdCG  …òdG  ¬jƒ°ûàdGh  ,É¡∏ªëJh  ÉgQƒ°üJ  …ô°ûH  Ö∏b
 ºd  ,ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »eÓ°SE’G  øjódG  IQƒ°üH  º«¶æàdG
 øe  π∏≤j  øªH  CÉLÉØf  ∂dP  º`̀ZQh  ,πÑb  øe  ô`̀NBG  º«¶æJ  ¬∏©Øj

.∫É©aC’Gh äÉ°SQÉªªdG √òg AGQh z¢ûYGO{ ±ƒbh á≤«≤M
 áeó°U ¢UÉ°üàe’ èéëdG ¥ÓàNGh ΩÉeC’G ≈dEG Ühô¡dÉa
 IôàØdG  »a  º«¶æàdG  Gò¡H  â≤ëd  »àdG  á©LƒªdG  äÉHô°†dG
 √òg  »¨∏j  ¿CG  hCG  á≤«≤ëdG  Öéëj  ¿CG  øμªj  ’  ,Iô`̀ «`̀NC’G
 ïjQÉJ πé°S »a º«¶æàdG Gòg É¡fhO »àdG AGOƒ°ùdG äÉëØ°üdG
 OƒLh  á≤«≤M  ∫ƒM  Ö°üæj  ’  ∫óédÉa  ,É¡Hƒ©°Th  á≤£æªdG
 Éeh ,¬à¡LGƒe Üƒ∏°SCG  áYÉéf »a ÉªfEGh ,¬eóY øe z¢ûYGO{
 ºgCG  »a º«¶æàdG  ≥MÓJ »àdG  Iô«ÑμdG  ºFGõ¡dG  √òg âfÉc GPEG
 Gò¡d  ájÉ¡f  ™°VƒH á∏«Øc  ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG  øe πc  »a  ¬∏bÉ©e
 É¡YÉÑJG  Öéj  iô`̀NCG  Ö«dÉ°SCGh  ÉbôW  ∑Éæg  ¿CG  ΩCG  ,º«¶æàdG
 √òg øe ºdÉ©dGh á≤£æªdG Üƒ©°T ¢ü«∏îJh É«FÉ¡f ¬KÉãàL’

.Iô«£îdG áaB’G
 á«°†≤dG  √òg IAGôbh á°SGQóH  ø««æ©ªdG  øe  ô«ãc  ™ªéoj
 Ö∏£àj  ’  ,áØ∏àîªdG  á«HÉgQE’G  äÉYÉªé∏d  …ó°üàdG  ¿CG  ≈∏Y
 ,É¡à«ªgCGh  É¡JQhô°V  ºZQ  ,ájôμ°ùYh  á«æeCG  äGAGô`̀LEG  §≤a
 áHôàdG ô«¡£àd ájôμØdG ∑QÉ©ªdG ¢VƒN »a QGôªà°S’G ÉªfEGh
 »Yô°ûdG øH’G ƒg »Øæ©dG ÜÉgQE’G å«M ,±ô£àdG QhòH øe
 ´ôYôàjh ódƒj ¿CG z¢ûYGO{ πãe º«¶æàd ¿Éc Éeh ,QhòÑdG √ò¡d

.ÉæàHôJ »a QhòÑdG √òg πãe OƒLh ’ƒd ô°ûàæjh


